Warszawa, 23 listopada 2014

Do Prezeséw Wojewoddzkich Zwigzkow Jezdzieckich
oraz delegatow na Walny Zjazd Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego

Wielka zmiana w PZJ" — czy w dobrym kierunku ?

Dosc¢ dtugo zastanawiatem sie czy napisac i wysta¢ do Panstwa niniejszy tekst.

Kilka ,wydarzen” ostatnich dni, a zwlaszcza opublikowany 14.11.2014 na portalu
Swiata Koni ,list otwarty zawodnikéw” oraz zamieszczony na tamach ostatniego
numeru ,Hodowcy i Jezdzca” artykut Wiceprezesa PZJ R. Wawrzyniaka o
»=dokonaniach” medialno — PR-owych Zarzgdu PZJ skionity mnie do zabrania gtosu.

Opierajgc sie na wypowiedziach i publikacjach Panow - Prezesa i Wiceprezesa PZJ
oraz czytajgc wypowiedzi ,dyskutantow” na niektorych stronach internetowych,
mozna odnies¢ wrazenie, ze Zwigzkiem przez dekady, a zwlaszcza za mojej
prezesury rzadzita ,klika” nieudacznikow, cwaniakéw, wrecz ,uktad mafijny”, ktéry
latami zerowat na srodowisku”, a cate biuro PZJ to ciemnogrdd ! Dopiero od dwéch
lat Zwigzkiem kierujg ludzie swiatli, krystalicznie czysci, odporni na uktady, ktorzy
szybko i sprawnie uczynig z nas swiatowg potege jezdziecky. Przed PZJ-em
Swietlana przyszitosc i lada chwila PZJ bedzie bogaty, a oczekiwane sukcesy
sportowe na swiatowych imprezach same przyjdg !

Internauci oraz Panowie Prezesi wyobraZzcie sobie, ze mogg by¢ w naszym mocno
zdegenerowanym spoteczenstwie, a takze w jezdzieckim srodowisku ludzie uczciwi,
myslacy, ktorzy potrafig odrozni¢ klamstwo od prawdy, a powszechng manipulacje
jaka ogarnefa nasz kraj nazwac po imieniu, tu stowa brzydkiego nie uzyje....

Sumienie nie pozwala mi milcze¢ !

Nie mam zamiaru odnosi¢ sie tylko krytycznie do podejmowanych przez minione dwa
lata, przez nowe Kierownictwo Zwigzku dziatan, dostrzegam potrzebe i wole zmian,
ale stawiam sobie retoryczne pytanie zawarte w tytule niniejszego pisma, czy zmiany
idg w dobrym kierunku i jakim ,kosztem” sg realizowane.

List zawodnikow odbieram jako bezprecedensowe w historii Zwigzku wcigganie przez
osoby funkcyjne sportowcow w spory personalne, majgce swoje odniesienie jedynie
w ,epoce stusznie minionej”. Jestem przekonany, ze czes$¢ zawodnikow nawet nie
wiedziata co autor tekstu (prawdopodobnie z biura Zwigzku) napisat.

Ciekaw jestem jakg wymierng pomoc otrzymali zawodnicy dyscypliny skokow ze
strony Zwigzku, ktéra sktonita ich do tej formy poparcia dla Zarzadu.
Zastanawiajgcym jest fakt podpisania opublikowanego listu tylko przez jedng
zawodniczke z dyscypliny ujezdzenia i brak pod nim nazwisk zawodnikéw innych
dyscyplin !



Za tej kadencji o dystrybucji (podziale) srodkow budzetowych pomiedzy dyscypliny i
na poszczegolne starty - szkolenia panuje gteboka cisza.

Odnosze wrazenie, ze obecne wladze Zwigzku interesuje tylko dyscyplina skokow i
przez jej pryzmat sg dokonywane wszelkie dziatania.

A PZJ to siedem dyscyplin oraz para-jezdziectwo !

Szkoda, ze dotychczas gtosu nie zabrali ci zawodnicy, ktorzy w minionych latach
przyniesli Zwigzkowi sukcesy sportowe i otrzymywali pomoc finansowg na miare
mozliwosci PZJ. A w przypadku niektorych, byly to znaczgce srodki, ktore pozwolity
na podjecie walki z najlepszymi na swiecie i udziat w kilku ostatnich Igrzyskach
Olimpijskich oraz mistrzostwach swiata - Europy.

Gtoszony wszem i wobec sukces medialny nowego Zarzgdu PZJ mozna roznie
odbierac i interpretowac. Tak, byto w roku biezgcym kilka ciekawych relacji
telewizyjnych z duzych zawodow w Polsce. Podczas nich, prowadzgcy redaktorzy
znaczny procent czasu poswiecali promowaniu ,wybrancow”, zamiast pokazywac
przebieg rywalizacji, ktorej oczekiwali telewidzowie. Wiem, ze optacajgcy transmisje
ma do tego prawo, ale czy te relacje miaty stuzyé lansowaniu prominentnych osob,
czy przebiegu konkursu ?

Przypomne, ze w przeszitosci tez bywaty transmisje z zawodow jezdzieckich w TVP,
a nawet przez pewien czas, na zlecenie PZJ przygotowywano i emitowano w TVP-
Sport cykliczny program o wydarzeniach jezdzieckich.

Zanim sie podejmie decyzje o transmisjach telewizyjnych, trzeba sobie postawi¢
pytanie — czy nas na to sta¢ ! Nawigzanie wspotpracy z TVP bez pomystu skad
wzig¢ pienigdze na ten cel byto mato odpowiedzialne.

Moim zdaniem pokazywanie wazniejszych wydarzen sportowych w telewizji
publicznej, czyli TVP powinno by¢ bezptatnie i obowigzkowe. W koncu TVP w duzej
czesci jest finansowana przez nas wszystkich w postaci abonamentu (cho¢
pamietam jak nas - spoteczenstwo od tego odwodzili prominentni politycy). Niestety
TVP tego zadania nie wykonuje, a jak codziennie widzimy stuzy przede wszystkim
okreslonej opcji politycznej, zamiast catemu spoteczenstwu.

Jezdziectwo to rozwijajgcy i cieszgcy sie zainteresowaniem coraz wiekszej rzeszy
ludzi w Polsce sport - rekreacja, to tez powazny segment gospodarki, niestety jak
dotychczas nie dostrzegany. Chocby z tego tytutu TVP ma obowigzek relacjonowania
(podawania w codziennym, informacyjnym serwisie sportowym) tego co sie w
polskim jezdziectwie dzieje. Niestety w obecnej ekipie kierujgcej TVP jest odmienne
myslenie - kto zaptaci, ten ma swoje ,pie¢ minut”. Za ,moich czaséw” tez moglismy
,Zzaszale¢” i zamowic relacje telewizyjne — tylko nie byliSmy tak rozrzutni jak obecny
Zarzad. Bardziej dbaliSmy o powierzone nam przez srodowisko i przyznane przez
Panstwo srodki budzetowe.

Panie Senatorze tukaszu Abgarowiczu — to Pana i Pana kolegow z Parlamentu
zadaniem jest aby w koncu przyjgc¢ stosowng ustawe sejmowg dajgcg polskiemu
sportowi (nie tylko jezdziectwu) warunki do rozwoju, w tym bezptatny dostep do
mediow publicznych. llez to razy PZJ i inne zwigzki sportowe (mam na mysli sporty
indywidualne) apelowaty do parlamentarzystow o pomoc. Gdzie Pan i Pana koledzy
parlamentarzysci byliscie kiedy PZJ zapraszat do odwiedzenia warszawskiej,
marcowej imprezy na Torwarze i wystuchania gtoséw srodowiska — naszych potrzeb i
oczekiwan. Osobiscie zostawitem w kancelarii Sejmu i Senatu zaproszenia (560 !) do
wszystkich parlamentarzystow na zawody 2010 roku, ktére Zwigzek z koniecznosci
organizowat sam. Zaplanowalismy spotkanie informacyjne na goscinnym dla PZJ
warszawskim Torwarze. Zadnego odzewu i zainteresowania !



Smutng jest tez sprawa traktowania jezdziectwa przez wiadze polskiego sportu —
Ministerstwo Sportu i Turystyki. Pomimo wielokrotnych naszych staran o podjecie
rzeczowej dyskusji na temat sytuacji polskiego jezdziectwa, zaden z ministrow nie
znalazt na to czasu ! Ale pomimo takiego podejscia byliSmy obecni na Igrzyskach
Olimpijskich (10), a to jest wyktadnia pozycji sportowej kazdego zwigzku.

Od startu w 10 zalezy wielkos¢ dotacji budzetowej, ale i mozliwosci pozyskania
sponsorow. Kwalifikacje naszych zawodnikéw do kilku ostatnich 10, nalezaty do
najtanszych w polskim sporcie, biorgc pod uwage uzyte $rodki z budzetu Panstwa.
Nalezg sie wielkie stowa uznania i podziekowania tym zawodnikom, ktorzy podjeli
walke o olimpijskg kwalifikacje, angazujgc niemate Srodki wtasne.

Minety prawie dwa lata od Walnego Zjazdu Sprawozdawczo — Wyborczego
Delegatéw Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego oraz powotania nowych wiadz
zwigzkowych. To potowa kadenciji, a wiec wystarczajgco diugi czas aby giebiej
ocenic to czego dokonano, czy tak hucznie zapowiadane zmiany podgzajg w dobrym
kierunku.

Z niepokojem i smutkiem obserwuje aktualng sytuacje w PZJ, majgc na mysli
dziatania Zarzadu oraz burzliwg polemike na portalach internetowych i blogach o
terazniejszosci i przysztosci polskiego jezdziectwa. Cho¢ polemika ta wykracza
czesto poza ramy elementarnej przyzwoitosci i kultury dyskusiji, nie sposob nie
przyznac racji tym ktorzy krytycznie odnoszg sie do dziatalnosci obecnego Zarzgdu
PZJ, a wkasciwie Pandw Prezeséw, ktorzy uzurpujg sobie prawo do podejmowania
decyzji autokratycznych, zeby nie uzy¢ stowa dyktatorskich.

Pomimo ,wad” bylych prezesow (tgcznie ze mng), nigdy w historii powojennej
Zwigzku nie bylto takiej sytuacji aby w demokratycznej organizacji jakg jest PZJ, w ten
sposob sprawowac wladze. Mam powazne zastrzezenia do pozostatych trzech
cztonkow Zarzadu (mojej Kolezanki i dwojki Kolegow), ze pomimo posiadanej
gtebokiej wiedzy o sytuacji PZJ i wyrazanych nieformalnie opinii co do
kontrowersyjnych decyzji (dziatan), nie zdobyli sie na jednoznaczne publiczne
wyrazenie swojego stanowiska.

Proby kierowania naszym Zwigzkiem wedtug zasad i praw korporacyjnym, to
nieporozumienie swiadczgce o braku wiedzy co do funkcji i zadan zwigzkéw
sportowych oraz wielki btgd obecnego Kierownictwa.

PZJ to nie KORPORACJA jak probuje ,wmowic¢” pracownikom biura PZJ i
Srodowisku Pan Wiceprezes, a demokratyczna organizacja - STOWARZYSZENIE,
ktore powotane zostato aby pomagac tym, ktdrzy pokochali konie i chcg mie¢ z tej
swojej pasji przyjemnos¢ oraz satysfakcje w postaci sportowej rywalizaciji.

Bardzo mi sie podoba zastyszane okreslenie korporacji — ,chomik w kotowrotku”.

Z przykroscig obserwuje od pewnego czasu, ze takie formy zarzgdzania sg
wprowadzane w biurze PZJ. Szkoda mi pracownikdw, zwlaszcza tych pozostatych z
»,mojej ekipy”. Jak ostatnio wyczytatem na ktéryms z portali, niektérzy sg nawet
zadowoleni, a jak przetrwajg i ,nie zwariujg”, kazda nastepna praca bedzie dla nich
,sielankg” — tylko czy chodzi o to aby traci¢ czesto dobrych pracownikéw?



Intencjg mojego pisma kierowanego do srodowiska jezdzieckiego (delegatow na
najblizszy Walny Zjazd) poprzez Prezeséw Wojewodzkich Zwigzkow Jezdzieckich
jest zwrécenie uwagi na niektére zagadnienia obecnie dyskutowane w srodowisku
oraz przedstawiane na blogu Marka Szewczyka.

Jako byly prezes PZJ, pozwalam sobie na przedstawienie moich przemyslen —
obserwacji tego co sie dzieje w Zwigzku, gdyz nie jest mi obojetny jego dalszy los.
PZJ-owi poswiecitem praktycznie cale moje zawodowe zycie. Po odejsciu ze
stanowiska prezesa (nie kandydowatem na trzecig kadencje) i mato eleganckim
,fozstaniu sie” ze mng jako dyrektorem sportowym (podpisatem umowe o prace w
grudniu 2012), jak dotychczas, przez blisko dwa lata nie wypowiadatem sie
publicznie w sprawach zwigzkowych. Dotyczyto to rowniez portali internetowych, na
ktorych dyskutanci, bezkarnie ,hasali” po mnie i moich kolegach czesto nie majac
wiedzy, a co gorsze odwagi na podpisanie sie z imienia i nazwiska.

Przykre to jest, jak dzis, w epoce internetu mozna kazdego obrazi¢, zmieszac z
btotem i podawac rzeczy wyssane z palca! Nie mam zamiaru podejmowania
polemiki w stylu dzi$ uprawianym na portalach — blogach. Niech dalej hasa tam
~Kulawy kon” (ktoremu zycze aby w koncu wyleczyt sie ,,z nienawisci” do mnie, bo
doprawdy nie wiem czym sobie na to ,wyrdznienie” zastuzytem) i jemu podobni.

Nie znaczy to wcale, ze przez ten miniony czas nie interesowatem sie losami
organizacji i srodowiska tak mi bliskiego. Staratem sie byc ,na biezgco” poprzez
obecno$¢ na wazniejszych zawodach oraz kontakty z bliskimi (i dalszymi) mi ludzmi,
ktérzy podobnie jak ja, zycie koniom zaprzedaty.

Nie ukrywam, ze inaczej wyobrazatem sobie zakohczenie aktywnosci zawodowej w
jezdziectwie, naiwne myslgc, ze wiedza i doswiadczenia wyniesione z 40 lat pracy w
PZJ bedg komus$ pomocne w budowaniu nowej rzeczywistosci jezdziectwa polskiego.

Odchodzac z funkcji prezesa, miatem petng swiadomosc¢ koniecznosci zmian w
funkcjonowaniu Zwigzku, co niejednokrotnie publicznie wyrazatem, jak choéby w
przedstawionym sprawozdaniu za kadencje 2009 - 2012. Tymczasem spadty na
mnie réznego rodzaju pomowienia i stowa krytyki dotykajgce czasu sprawowania
funkcji prezesa, ale i okresu wczesniejszego, kiedy na innych stanowiskach
(kierownika wyszkolenia, sekretarza generalnego), w imieniu wielu staratem sie jak
potrafitem pomagac¢ wszystkim, czesto z koniecznosci biorgc na swoje barki sprawy,
za ktére nie bytem odpowiedzialny.

To nie jest wyrazanie zalu, bo niczego nie Zzatuje z mojej ,przygody” ze Zwigzkiem, a
wrecz jestem dumny, ze w czasach bardzo trudnych byliSmy srodowiskiem —
Zwigzkiem pozytywnie wyrdzniajgcym sie na tle innych tego rodzaju organizacji,
niejednokrotnie pokazywanym jako wzor godny nasladowania. Nie wstydze sie
wynikow sportowych, bo byly one adekwatne do srodkow jakimi dysponowat PZJ i
ktére przydzielat nam resort sportu. Trzeba pamietac¢ ze sukcesy w tym sporcie
odnoszg tylko najbogatsi. Polska jako jedyny kraj z tzw. demokracji ludowej
prébowata (i probuje) rywalizowa¢ w jezdziectwie (jednym z najdrozszych sportéw) z
najlepszymi na swiecie dysponujgc niewspotmiernie mniejszymi srodkami od swoich
konkurentdw. Prosze zerknaé na wyniki 10, MS, ME, z ktérych wylania sie jasny
obraz jakie kraje dominowaly i do dzis dominujg w sSwiatowym jezdziectwie — tylko
najbogatsze.



Nie bagatelizuje spraw wyszkolenia zawodnikdw / koni, co ma niewatpliwy zwigzek z
wynikami startéw, ale to tez jest powigzane z zamoznos$cig. Wyjatkiem, ale i
potwierdzeniem tego co powyzej napisatem o kosztach uprawiania wyczynowego
jezdziectwa jest ostatnimi laty ekipa skoczkéw Ukrainy. W jej sktadzie sg (byli)
jezdzcy zachodnioeuropejscy, ktdrzy swiadomie zmienili obywatelstwo na ukrainskie,
gdyz w ich macierzystych FN, z powodu ogromnej konkurencji mieli mniejsze szanse
kwalifikacji olimpijskich. Koszty ich rywalizacji na hipodromach swiata sg
finansowane przez ukrainskiego oligarche. My tez moglismy pojs¢ podobng droga,
Loferujgc” polskie obywatelstwo jezdzcom zachodnioeuropejskim, ale moim zdaniem
ta droga prowadzi donikgd !

MieliSmy jako Zwigzek dobrg opinie wsrod kierownictwa polskiego sportu oraz wielu
znanych i szanowanych dziataczy polskiego ruchu olimpijskiego. PZJ miat rowniez
swoj duzy wkiad w powotanie i prace Europejskiej Federacji Jezdzieckiej (EEF) oraz
cieszyt sie uznaniem w Miedzynarodowej Federacji Jezdzieckiej (FEI). Szczegdlne
wiezi wspotpracy tgczyly nas z Niemieckg Federacjg Jezdzieckg (najsilniejszg na
Swiecie), dzieki ktérej otrzymalismy mozliwos¢ zakupienia na preferencyjnych
warunkach (65.000 EUR) programu informatycznego TORIS, funkcjonujgcego z
powodzeniem od kilkunastu lat na terenie Niemiec.

Nie odniostem sie publicznie do przykrego dla mnie i moich Kolegéw z Zarzadu PZJ,
stanowiska Prezesa tukasza Abgarowicza, opublikowanego w dniu 5.03.2013 na
stronie internetowej PZJ, w formie ,informacji o pracach Zarzgdu PZJ”, a dotyczgcej
zastanej sytuacji w Zwigzku. Opublikowany wéwczas materiat byt delikatnie rzecz
ujmujgc obrazliwy, zawierajgcy wiele ktamstw, a przede wszystkim jednoznacznie
obrazujacy przyjety (ku memu zdziwieniu) kierunek negacji wszystkiego co
dotychczas byto w naszym Zwigzku, a szerzej sSrodowisku jezdzieckim.

Czytajgc ten tekst mozna byto odnies¢ wrazenie, ze ,moja” ekipa pozostawita ,ziemie
spalong”, a historia PZJ dopiero sie zaczyna pod nowym kierownictwem.

Zapomniat Prezes o historii PZJ, ktéra liczy ponad 85 lat (nota bene ani stowa nie
ustyszatem w 2013 roku o tym ,matym” jubileuszu Zwigzku), jego pieknych
sukcesach i dokonaniach w latach miedzywojennych, ale takze w nietatwych czasach
epoki komunistycznej i postkomunistyczne,.

Przeprowadzony w Zwigzku audyt roku 2012 nie wykazat Zzadnych nieprawidtowosci,
ale Pan Prezes nie zdobyt sie juz na publiczne przeproszenie mnie i moich Kolegow.
Stwierdzenie, jesienig roku 2013 podczas Walnego Zjazdu Sprawozdawczego PZJ,
w wystgpieniu do delegatow, ze finanse w PZJ zastat w dobrym stanie i Zwigzek
uczestniczyt w Igrzyskach Olimpijskich, dotarto tylko do niewielu. A strone
internetowg otwiera wielu, a tam, jak rowniez w jezdzieckich czasopismach, jak
dotychczas nie doczekatem sie (i moi Koledzy z Zarzgdu kadencji 2009 - 2012)
przeprosin za te pomowienia z marca 2013 roku.

Dla wielu 0s6b z naszego $rodowiska sprawg niezrozumiatg, ale bardzo przykrg byto,
ze po roku 1989, czyli daty odzyskania niepodlegtosci, ktorej to rocznicy w tym roku
tyle czasu poswiecono (réwniez w PZJ), jezdziectwo nie uzyskato naleznego mu
statusu dyscypliny wartosciowej, zastugujgcej na pomoc ze strony kierownictwa
sportu polskiego i wladz administracyjno - politycznych, czyli Panstwa.

Mato kto dzi$ pamieta (zwtaszcza z mtodszego pokolenia) jak chlubng karte w historii
Polski odegraty konie i jakg estymg w okresie miedzywojennym cieszyt sie nasz
sport. Wiasnie ta pozycja przedwojenna polskiego jezdziectwa i catego z nim



zwigzanego srodowiska miata tak negatywne skutki w powojennej Polsce.
Jezdziectwo byto dyskryminowane, a istniejgca, posiadajgca blisko 50 stad i stadnin,
panstwowa hodowla koni, miata przez diugie lata wrecz zakaz ,produkcji” koni
potrzebnych sportowi ! Trudno wiec sie dziwi¢, ze stracilismy dystans do najlepszych
na swiecie, do czego przyczynita sie tez w znacznym stopniu powojenna emigracja (z
koniecznosci) wybitnych polskich szkoleniowcow - jezdzcdw (wyszkolonych na
grudzigdzkich kursach). Pisze to dla przypomnienia dyskutantom na internetowym
forum Swiata Koni, ktérzy domagajg sie wydawania uprawnien ,z klucza” kazdemu
kto ma za sobg sportowg kariere. Pomimo zapewne dobrych intencji Ministra J.
Gowina, autora deregulacji zawodu trenera, nie mozna dzis ,pusci¢” spraw szkolenia
instruktoréw — treneréw jezdziectwa prawom wolnego rynku. Proces nadawania tych
uprawnien wymaga powaznej dyskusji i przemys$lanych decyzji. Osobiscie jestem
zdania, ze zawodnicy powinni mie¢ uproszczong $ciezke do uzyskiwania uprawnien
(licencji) PZJ, ale nie kazdy ma predyspozycje do nauczania, a trener - instruktor to
NAUCZYCIEL. Zachecam do zapoznania sie z zasadami wydawania uprawnien
szkoleniowych w Niemczech i kilku innych krajach europejskich, na doswiadczeniach
ktorych byt opracowywany, dotychczas funkcjonujgcy w PZJ system szkolenia.
Wiadomym jest, ze nie ma rzeczy doskonatych, tak wiec i ,nasz” system nalezato
poprawiac, ale nie przewracajgc go do gory nogami, tworzgc jakgs dziwng strukture
zarzgdzang przez ,guru” !

Nam brakuje autorytetow, takich z jakimi ja i moje pokolenie miato zaszczyt i honor
wspotpracowac i sie od Nich uczy¢. W czasach kiedy ja i moi koledzy stawiali
pierwsze kroku w jezdzieckiej ,karierze”, nie do pomys$lenia byto, aby wystartowaé w
zawodach bez wszechstronnego przygotowania, czyli elementarnych umiejetnosci
powodowania koniem, ale takze wiedzy o naszym czworonoznym partnerze. Nie
mOowigc juz 0 znajomosci przepisow i regulaminéw. Nasi nauczyciele (czyli trenerzy)
byli gwarantem elementarnego wyszkolenia swoich podopiecznych. Dzi$ mtodszym
pokoleniom wtasnie tego brakuje — deregulacja zawodu trenera-instruktora jest wiec
w przypadku jezdziectwa bardzo niebezpieczna i wymagajgca od Zwigzku
odpowiedzialnosci - ,rébta co chceta” w naszym przypadku jest wiec bardzo
szkodliwe i cofajgce nas w stosunku do czotoéwki Swiatowej w systemie
przygotowywania kadry instruktorsko - trenerskiej.

Wprowadzony przed kilkoma laty w PZJ, wzorem panstw zachodnich system odznak
jezdzieckich miat miedzy innymi za zadanie nie dopuszczania do rywalizacji
sportowej, nie przygotowanych nowych adeptéw jezdziectwa. Wymuszat poprzez
egzamin teoretyczny i praktyczny nabycie podstawowej wiedzy o koniu oraz zdobycie
elementarnych umiejetnosci jezdzieckich. Mowigc krétko, system odznak miat
,Zastgpi¢” coraz wiekszy problem braku kwalifikowanej kadry szkoleniowej (bo
przedwojenna bezpowrotnie odeszta, pozostawiajgc pustke !). Zasady szkolenia kadr
kultury fizycznej i sportu, ktére w okresie powojennym narzucono odgérnie wszystkim
zwigzkom sportowym nie uwzgledniaty specyfiki dyscyplin, sprowadzaty do
wspolnego mianownika sposob szkolenia kadr dla catego sportu polskiego. PZJ od
lat toczyt boje z Towarzystwem Krzewienia Kultury Fizycznej aby podnies$¢ na
wyzszy poziom ksztatcenie instruktorow rekreacji jezdzieckiej, ktérych setkami
corocznie wypuszczano ze statusem nauczyciela jazdy konnej. A do nauki jazdy
konnej w jej poczatkowym okresie sg (byli) potrzebni nauczyciele (szkoleniowcy) o
rzetelnym przygotowaniu do tego zawodu. Sptycano problem, nie majgc pojecia o
wyrzgdzanych szkodach catemu jezdziectwu. Zwigzek probowat organizowaé kursy



dla trenerdw instruktorow we wtasnym zakresie, ale nie mielismy do tego
odpowiednich warunkow oraz srodkow. Prawie wszystkie kraje, ktore dzis dominujg
w jezdziectwie Swiatowym majg wiasne (dotowane przez panstwo) osrodki szkolenia.

Nadrabianie straconego czasu przez polskie jezdziectwo trwa, szkoda ze pomocnej
dtoni nie podano nam po roku 1989, dzi$ bylibySmy w innej sytuacji !

MGj, ale réwniez i poprzednie zarzgdy PZJ podejmowaly dziatania majgce na celu
nadanie polskiemu jezdziectwu wiasciwej rangi i skierowanie znacznie wieksze]
pomocy ze strony Panstwa. Byt pomyst i podjete dziatania w Ministerstwie Sportu,
aby wzorem programu ,,Orliki”, opracowac dla jezdziectwa podobng jak w pitce
noznej akcje, wspartg srodkami budzetowymi.

Moim zdaniem szansg dla jezdziectwa sg duze aglomeracje miejskie pod warunkiem
zlokalizowania stajni (klubéw) z mozliwoscig stosunkowo tatwego i nie
czasochtonnego dojazdu. PZJ sam tego dokona¢ nie moze, a WZJ-ty do ktorych sie
wielokrotnie zwracatem, nie wykazywaty wiekszego zainteresowania, zajmujgc sie
sprawami istotniejszymi w danej chwili. Sytuacja i rola WZJ-6w to temat odrebny i nie
miejsce na jego szersze omawianie. Bezwzglednie struktury terenowe jezdziectwa,
czyli WZJ sg potrzebne, ale wymagajg gtebokiej reformy powigzanej z reformg PZJ.

Wracajgc do informacji Prezesa z marca 2013, nie czas na odniesienie sie do
wszystkich zawartych w niej sformutowan i stwierdzen, bo zajetoby mi to zbyt duzo
miejsca, aby udowodnic¢ ktamliwy i mylgcy obraz zastanej przez nowag wiadze sytuacji
w biurze Zwigzku i catym naszym srodowisku. Moze kiedys przyjdzie na to czas.
Niemniej moge dzis stwierdzi¢, ze gdyby nie dobra jak na mozliwosci naszego
Zwigzku, pozostawiona przez ustepujgcy Zarzad PZJ sytuacja finansowa, duzo
wczesniej nastgpityby problemy finansowe obecnego Kierownictwa. Nie majgc
zadnych finansowych zobowigzan (zalegtosci) oraz na biezgcym koncie ok. 230.000
zt plus na lokacie 380.000 zi, przeznaczonej na zakup wiasnego, zwigzkowego
lokalu, mogli Panowie Prezesi podjgé¢ dziatania, ktorych nie datoby sie realizowac
majgc puste konto.

O braku wiedzy na temat sytuaciji, nie tylko finansowej, ale uwarunkowan w jakich
jezdziectwo polskie egzystowato przez wiele lat, Swiadczy zawarte w informacji
sformutowanie ,na domiar ztego zastaliSmy Zwigzek bez komisji sportowych i
merytorycznych, bez przyjetego kalendarza na rok 2013.....”

Pan Prezes nie nabyt wiedzy, ze zjazd sprawozdawczo-wyborczy nie tylko konczy
kadencje poprzedniego Zarzadu ale i komisji sportowych oraz merytorycznych !

A co do kalendarza sportowego, to wierutne ktamstwo. Projekt kalendarza byt
sporzadzony i publikowany w roku 2012 na stronie internetowej PZJ, ktérego
ostateczng wersje zwyczajowo Zarzad zatwierdzat na poczgtku grudnia danego roku.
Z racji terminu zjazdu ,m¢j” Zarzad nie mogt wiec dokonaé ostatecznego
zatwierdzenia kalendarza. Te dwie przytoczone sprawy jako ,zarzuty” pod moim i
mojego Zarzgdu adresem, wymagajg krétkiego komentarza, ktéry moze by¢
przydatny w aktualnie toczgcej sie gorgcej dyskusji o sprawach przysztosci polskiego
jezdziectwa, projektu nowego Statutu PZJ.

Kilkakrotnie przy konstruowaniu nowego Statutu PZJ (nowelizacji) byta dyskutowana
sprawa kadencyjnosci cztonkow zarzadu PZJ. Dyskusja i zgltaszane pomysty,
wzorem wtadz Miedzynarodowe]j Federacji Jezdzieckiej (FEI) szty w kierunku



zroznicowania czasu kadencji poszczegolnych cztonkdéw zarzgdu Zwigzku (ale takze
komisji czy tez menadzerdw dyscyplin). Bytoby to korzystne dla zachowania ciggtosci
dziatania Zwigzku (poszczegolnych dyscyplin). Niestety nie udato sie wéwczas
pozyska¢ wiekszosci do przeprowadzenia tych zmian statutowych. Moze teraz
bedzie na to czas ?

Odnoszac sie jeszcze do informacji Prezesa PZJ z marca 2013 roku, zachecam do
przypomnienia sobie zawartego w niej planu dziatania w ramach ,Wielkiej zmiany”, a
zwlaszcza deklarowanych terminow zatatwiania poszczegolnych spraw — czyli
naprawy ,dramatycznej’ sytuacji jakg zastat nowy Zarzad.

PR, czyli ,piar’ ,opanowal” nasz Zwigzek, doskonale wpasowujgc sie w to z czym na
co dzien, w réznych dziedzinach zycia spotykamy sie w naszej Ojczyznie.
Taki trend !

Zamieszczone przez Wiceprezesa R. Wawrzyniaka dnia 22.12.2013 na stronie
internetowej PZJ obszerne sprawozdanie z dokonan roku 2013 jest tez typowym
dziataniem pr-owym — duzo stow mato konkretow. Przesytam Panstwu w zatgczeniu
(zat. nr 1) opinie na ten temat sporzgdzong przez osobe bezstronng (nie zwigzang z
naszym srodowiskiem), specjalizujgca sie w dziatalnosci marketingowej.

Prowadzona obecnie, w agresywny sposob polityka pokazywania wszystkiego co
nowe Kierownictwo wymyslito i dokonato, jako wielki sukces, ma krotkie nogi.
Ciekawy materiat o aktualnej sytuacji finansowej PZJ ukazat sie po ostatnim
posiedzeniu Rady Zwigzku. Wynika z niego, ze sytuacja finansowa jest wrecz
doskonata — ja niestety w to nie wierze, cho¢ bardzo bym chciat aby byta to prawda !
Ten uprawiany kierunek pokazywania sytuacji PZJ w rézowych kolorach, zwtaszcza
w sportowej dziatalnosci ma krotkie nogi. Wczesniej czy pdzniej wyniki na
prestizowych zawodach korygujg kazde ,sukcesy”, czego juz mamy (niestety) w
naszym Zwigzku dowody w postaci efektdw startowych w tegorocznych MS (WEG) i
ME prawie wszystkich dyscyplin i kategorii wiekowych.

Chciatbym jeszcze zainteresowaé Panstwa niektorymi sprawami, ktore miaty miejsce
w minionych dwoch latach, proszgc uprzejmie aby podczas dyskusji na zblizajgcym
sie Zjezdzie zostaty poruszone, jako ze ja nie zamierzam sie tam wypowiadac.

Przy okazji uspakajam takze moich antagonistow i bezimiennych dyskutantéw
internetowych forow, ktérzy nie mogg ,mi darowac” czasu pracy w PZJ - nie planuje
powrotu do Zwigzku, ani nie uczestnicze aktywnie w obecnym ,zawirowaniu” wokot
Zarzadu PZJ. Jestem natomiast zdania, ze jest o czym dyskutowac, ale w formie
konstruktywnej, z poszanowaniem partnera o odmiennych pogladach.

To co sie obecnie dzieje w postaci totalnej krytyki tzw. ,puczystow” lub
~-hermanowiczéw” (nota bene nie bytlem na tym spotkaniu, cho¢ niektdrzy mnie tam
widzieli ) Swiadczy, ze komu$ przeszkadza, iz znaczacej grupie delegatow nie jest
obojetna obecna sytuacja w PZJ i cos jest na rzeczy, aby interesowac sie
przyszitoscig PZJ, ktory nie jest ,prywatnym folwarkiem”.

Mniejsze i wi eksze ,grzechy” obecnego Zarz adu PZJ:

1. Wprowadzenie nowego logo PZJ bez podjecia stosownej uchwaty i szerszej
dyskusji (chocby w Zarzadzie) byto krokiem nieprzemyslanym i mato
przekonywujgcym. PZJ posiada swoje logo z 85-letnig historig i nie byto ono Zle



kojarzone. Odciecie sie od przesztosci nowym logo (bo to dzi§ w modzie dominujgcej
opcji politycznej) zostato ,entuzjastycznie” i bardzo agresywnie wprowadzone do
obiegu przez obu Panéw PrezesOw - czy w zgodzie z szeroko rozumianym
Srodowiskiem ? Mam ponadto podejrzenie, ze to ,nasze” nowe logo jest plagiatem.
Posiadam w swojej kolekcji bardzo podobny znaczek z gtowg konia, ktory
otrzymatem przed kilkoma laty. A tak na marginesie zachecam do przeczytania
artykutu w jednym z wptywowych tygodnikéw (,W sieci” z 27.10.2014) o pomysle
zmiany logo (symbolu) Polski — na ,sprezyne” ! Wypisz, wymaluj sytuacja jak w PZJ,
ale o znacznie wiekszym zasiegu — wstyd i kompromitacja Polski, ale céz, przyszto
nam zy¢ w takich czasach !

2. Zrezygnowano bez jakiegokolwiek uzasadnienia z wreczania tradycyjnych (wzor z
okresu przedwojennego) medali dla mistrzéw Polski. Przypuszczam, ze decyzje
podjeto bez zadnej konsultacji. Dlaczego pozbawiono zawodnikéw zdobywania
medali o tak dtugiej tradycji ? Wreczane obecnie medale z wizerunkiem Sw.Jerzego
(znaczek metalowy, tradycyjnie uzywany przez PZJ jako flots zwigzkowe) byty przed
kilkoma laty ustanowione tylko i wytgcznie na zawody pucharowe oraz w ramach
wspotzawodnictwa dzieci i mtodziezy - Ogolnopolskiej Olimpiady Miodziezy.

3. Przed kilkoma laty PZJ zlecit opracowanie projektu specjalnych nagrod dla
zwyciezcow mistrzostw Polski w kategorii seniora, mtodziezowca i juniora. Zostaty
wykonane piekne odlewy z brgzu dla kazdej z dyscyplin. Byly to bardzo warto$ciowe,
nie szablonowe nagrody (wreczane zwyciezcom od trzech lat) znacznie ciekawsze
niz tradycyjne puchary. Z niezrozumiatych przyczyn obecnie sg wreczane mistrzom
Polski plastikowe plakiety z nowym logo PZJ. Czy tak by¢ powinno i czy jest to
dziatanie uzasadnione z ekonomicznego punktu widzenia ?

4. Na poczatku kadencji poddano ostrej krytyce kilka tradycyjnych zawodow, o
wyrobionej marce w Europie. Ustyszalem od Panow Prezeséw - my sami to lepiej
zorganizujemy i bedziemy z tych imprez czerpali korzysci dla PZJ !

Mam na mysli warszawskie zawody na Torwarze (organizowane od roku 2012 przez
Miedzynarodowe Targi Poznanskie) oraz sopockie CSIO. Panowie Prezesi mieli
zamiar organizowania tych imprez wedtug wtasnych pomystéw. Na szczescie sie
Lopamietali” i zawody sg do dzi$ organizowane w ,starym” uktadzie. Ale przy okazji
narobiono wiele szkdd i nikomu niepotrzebnych napie¢ miedzyludzkich.

Stawiany ostatnio zarzut przez Prezesa . Abgarowicza (w opublikowanym liscie
otwartym — odpowiedzig na publikacje Marka Szewczyka) o zle skonstruowanej
umowie z MTP, ktérg Zwigzek podpisat 20.01.2012 (na dwa miesigce przed
zawodami roku 2012), swiadczy o braku wiedzy na temat uwarunkowan w jakich
podpisywalismy ten korzystny dla PZJ dokument. To, ze nowe Wtadze Zwigzku nie
potrafity aneksowac podpisanej umowy (a osobiscie o to prositem Pana Prezesa) i
spetni¢ oczekiwan MTP, jest tylko i wylgcznie zaniechaniem podjecia partnerskich
rozméw z Kierownictwem MTP na poczatku 2013 roku. Miedzynarodowym Targom
Poznanskim nasze srodowisko moze tylko dziekowaé¢ za wspaniale organizowane i
stale rozwijajgce sie zawody halowe pn. Cavaliada.

Jednym z warunkow otrzymywania od MTP znaczgcych dla budzetu PZJ srodkéw
tytutem prawa organizacji byto pozyskanie dla tej imprezy przez Zwigzek
sponsora/ow. W roku 2012 PZJ ,przyprowadzit” Bank PKO BP. Nowe wtadze PZJ nie
wykazaty w tej materii zadnej inicjatywy, zachowujgc sie arogancko, stgd pojawity sie
problemy skutkujgce brakiem wptywu w roku 2014.



O losach CSIO w Sopocie nie bede sie szerzej rozpisywat, bo jak na razie nic ztego
przyszitosci tej najstarszej w Polsce jezdzieckiej imprezie nie grozi. Symptomatyczny
jest natomiast fakt, ze pomimo podpisanej w koncu 5-cio letniej umowy, Zwigzek nie
byt w stanie zagospodarowac otrzymanej w umowie powierzchni reklamowej (20%),
z ktérej mégtby mie¢ dochod znacznie wiekszy niz w latach ubiegtych.

5. Podjete od samego poczagtku kadenciji ruchy personalne w biurze PZJ byty
nastawione na jak najszybszg wymiane poprzedniej ekipy. Zatrudniono na samym
poczatku na kierownicze stanowisko osobe kompletnie nie zorientowang w sprawach
jezdzieckich, co okazato sie niewypatem (zostata zwolniona w potowie 2014 r).

W sposOb przypominajgcy czasy najgorszej komuny, z dnia na dzien zwolniono w
maju 2013 roku Dyrektor Biura Panig Beate Supet, ktéra na przestrzeni kilku lat
przyniosta Zwigzkowi znaczgce srodki w ramach programéw Unii Europejskiej.
Stawiane zarzuty okazaly sie wyssane z palca, zainteresowana oddata sprawe do
sadu pracy, a PZJ przyjat warunki ugody zaproponowane w obecnosci mediatora
przez zwolniong Dyrektor i wyptacit odszkodowanie (znacznie mniejsze niz grozito
Zwigzkowi, dzieki zgodzie Pani B.S).

6. Zatrudnienie w Zwigzku osiggneto obecnie rekordowy w historii stan, co przy
sytuacji finansowej jest powaznym obcigzeniem. Wedtug mojej wiedzy comiesieczne
wynagrodzenie otrzymuje 26 0s6b (podwojenie w stosunku do ,mojej”’ kadencji).
Mozna postawi¢ pytanie retoryczne, czy jest (byta) potrzeba tak znacznego
zwiekszenia personelu biura i czy jest nalezycie wykorzystywany. Sprawg co
najmniej dziwng jest (byto ?) jeszcze dodatkowe zatrudnianie podwykonawcow, np.
do opracowywania na stronie internetowej cotygodniowych ,raportéw” aktywnosci
sportowej PZJ, nie mowigc juz o marketingu. Czy nie mogli tego robi¢ etatowi
pracownicy biura Zwigzku, a wiec wybrany (przy moim wspétudziale !) urzedujacy
Wiceprezes PZJ ds. Marketingu oraz pracownicy rozbudowanego dziatu szkolenia,
najlepiej zorientowani w tematyce ?

7. Po ujawnieniu straty finansowej Zwigzku za rok 2013 prébowano jg pierwotnie
uzasadnia¢ rzekomymi ogromnymi odprawami dla mnie i Dyrektor Biura (takie
informacje do mnie dotarty od kilku 0séb, ktére zwrocity sie z zapytaniem, czy prawdag
jest, ze otrzymatem odprawe, ktora ,zrujnowata” PZJ). Byto to zwykte klamstwo. Ja
poza naleznymi mi miesiecznymi poborami, konczac prace w PZJ otrzymatem
zgodnie z przepisami dwu-miesieczng odprawe, a Pani B. Supet byta na trzy-
miesiecznym okresie wymaowienia (tez zgodnie z obowigzujgcymi przepisami).
Zawarta w sgdzie pracy ugoda j.w., nie byta tez zbyt kosztowna dla PZJ. Przyczyny
straty finansowej mialy swoje zupetnie inne podtoze, o czym zapewne juz Panstwo
wiecie z raportu Komisji powotanej przez Rade Zwigzku.

8. Zaniechanie wdrazania aplikacji TORIS, zakupionej przez PZJ w roku 2011
uwazam za ogromny i niewybaczalny btgd obecnych Witadz Zwigzku. Prosze nie
ulegaé tendencyjnemu ttumaczeniu dlaczego to uczyniono ! Dla lepszego
zobrazowania tego co spowodowato zakupienie TORISA oraz jego dalsze losy,
dotgczam do niniejszego pisma kilku dokumentéw, zachecajgc do ich przeczytania
(zat.: nr 2, nr 3, nr 4, nr5). Prawdg jest, ze mieliSmy jako Zwigzek op6znienia w
pracach nad ttumaczeniem i wdrazaniem tej aplikacji, co wynika z niezwykle trudnej
sytuacji w jakiej znalazt sie PZJ (ja osobiscie) w roku 2012. Nagta Smier¢ w dniu
16.11.2011 Sekretarza Generalnego PZJ, Sp. Michata Wréblewskiego oraz urlopy



macierzynskie dwoch strategicznych dla biura Zwigzku pracownikéw - Dyrektor biura
p. B. Supet (ktérg w grudniu 2011, po $mierci M. Wréblewskiego Zarzgd PZJ powotat
na to stanowisko) oraz p. M. Wichrowskiej - Michalak, wowczas Gtéwnej Ksiegowe]
PZJ, byty gtdbwnymi przyczynami opoznien. Sprawy Torisa przejgt cztonek ,mojego”
Zarzgdu, Nemezjusz Kasztelan (za co Mu jestem wdzieczny), ktory w listopadzie
2012 roku zostat wybrany do nowych Wtadz PZJ. Jak wynika z wyjasnienia dla Rady
Zwigzku (zat. nr 4) N. Kasztelan zostat przez nowy Zarzgd upowazniony do
kontynuowania prac nad wdrazaniem Torisa na polski grunt.

Z rzetelnie opracowanej notatki wynika, ze bardzo odpowiedzialnie kontynuowat
swoje spoteczne obowigzki. Niestety jak widac¢ przerwane decyzjami Panéw
Prezesow. Ja zostatem poproszony przez Przewodniczagcego Rady Zwigzku o
ustosunkowanie sie do spraw zwigzanych z Torisem, co uczynitem pismem z dnia
3.04.2014 (zat. nr 5). Przedstawiam tez Panstwu opinie (zat. nr 2) Dariusza Orzota —
informatyka, ale réwniez sedziego PZJ o powyzszej aplikacji. Jako uzupetnienie
spraw informatycznych, w zatgczeniu list PZJ do Redakcji ,Swiata Koni” (zat. nr 3),
wyjasniajgcy nieprawdziwe dane publikowane na tamach tego skadingd
wartosciowego miesiecznika jezdzieckiego. Dla mnie byto (i jest) niezrozumiate
zrezygnowanie w takim trybie z ustug Firmy ,Mastr” (firmy informatycznej
obstugujacej PZJ od kilku lat) oraz audytora Pana Piotra Nowackiego, zwtaszcza ze
Zwigzek byt (przed zwolnieniem B.Supet) na etapie wynegocjowania umowy z
Panem M. Strawiakiem (wlascicielem F-my ,Mastr”) dotyczacej przekazania PZJ
praw autorskich do oprogramowania. Na zakonczenie watku informatycznego
mojego pisma informuje, ze PZJ byt przed kilkoma laty jednym z trzech zwigzkow
sportowych zaproszonych przez Ministerstwo Sportu i Turystyki do prezentaciji
swojego systemu informatycznego Nasz system byt wowczas uznany jako jeden z
ciekawszych w polskim sporcie. Podczas tej prezentacji zostat tez zasygnalizowany
TORIS jako ciekawa aplikacja, ktéra wkrotce niezwykle usprawni dziatania naszego
Zwigzku.

Dla interesujgcych sie bardziej problematyka historii ,komputeryzacji” PZJ odsytam
do dtugiego wywiadu w miesieczniku ‘Kon Polski” z roku 2011 przeprowadzonego z
M. Wroblewskim — nie byliSmy ,ciemnogrodem”.

9. Duzym btedem jest zaniechanie przez Kierownictwo Zwigzku egzekucji znaczgcej
kwoty (240.526,79 zt + odsetki), naleznej PZJ-owi od Woffmark Idea Partners Sp. z
0.0. — organizatora zawodéw halowych CDI / CSI Warszawa — Torwar 2011.
Powyzsza Spotka reprezentowana przez Pandw: Roberta Balcerzaka i Pawta
Konaszewicza (bytego Wiceprezesa WZJ Wielkopolskiego) uchylata sie od wptacenia
naleznych Zwigzkowi naleznosci z tytutu prawa organizacji oraz niektorych kosztow
samych zawodow. PZJ oddat sprawe do Kancelarii Prawnej, ktéra wygrata sprawe w
sgdzie i skierowata na nasz wniosek egzekucje do komornika. Wedtug posiadanej
wiedzy, pomimo tego, ze obaj Panowie nie sg osiggalni i podobno nie majg zadnego
majgtku, mozna w dalszym ciggu probowac skutecznej egzekucji. Ale wymaga to
aktywnosci ze strony PZJ.

10. Zwigzek po blisko 10 latach prac redaktora Witolda Dunskiego, w grudniu 2012
roku wydat ciekawg (oczekiwang) publikacje ,Konno po Stawe — Leksykon
Jezdziectwa Polskiego”. ZaangazowaliS$my w minionym okresie znaczgce Srodki,
ktére miaty by¢ w wiekszosci odzyskane przy sprzedazy tego wydawnictwa.
Liczylismy (ustepujacy Zarzad) na przychdd w granicach 250.000 zt. Tymczasem, ku
memu zdziwieniu Panowie Prezesi od poczgtku swojego urzedowania, beztrosko



rozdawali w postaci prezentdéw to opracowanie (tadny prezent!). Nie podjeto wedtug
mojej wiedzy zadnych dziatan aby rozpropagowac te wartosciowg pozycje i odzyskacé
potrzebne Zwigzkowi srodki. Znaczgca czes¢ naktadu Leksykonu do dzis zalega w
magazynie Centralnego Osrodka Sportu (grzecznosciowo). Nie moge zrozumieé, ze
przy tak licznym personelu biura Zwigzku, nie ma osoby, ktora zostataby
zobowigzana do zajecia sie sprzedazg. To tez Panowie Prezesi jest marketing, ktory
moze przynies¢ Zwigzkowi tak potrzebne srodki. Przy tak licznych podrézach
pracownikow biura PZJ po zawodach w Polsce, juz dawno caty naktad powinien by¢
>uptynniony”, choéby w kooperacji z organizatorami zawodow. Ja kilkakrotnie, czujgc
sie odpowiedzialnym za wydanie Leksykonu, deklarowatem pomoc.

Poza wyzej wypunktowanymi ,grzechami” jest jeszcze kilka innych spraw nie mniej
istotnych dla Zwigzku, ktére determinujg przyszios¢ PZJ.

Opracowany i z takim nagtosnieniem promowany program ,RIO PLUS”, moim
skromnym zdaniem nie jest zadnym programem przygotowan olimpijskich, a jedynie
,pajka o marzeniach” startu w Igrzyskach Olimpijskich (1.0.), tych najblizszych (Rio
de Janeiro 2016) i tych dalszych. Program przygotowan przede wszystkim powinni
opracowac¢ kompetentni trenerzy w scistej kooperacji z wytypowanymi zawodnikami i
ich sponsorami. To co dotychczas wykonano jest zenujgce, przykro ze zatrudniony
od listopada 2013 roku Dyrektor Sportowy dotychczas nie sporzgdzit prawdziwego
programu (a moim zdaniem sie na tym zna). Czarno widze kwalifikacje naszych
zawodnikéw/koni do najblizszych Igrzysk. A szkoda, bo w kohcu za mojej ,bytnosci”
w PZJ startowalismy w siedmiu 1.0. Czym jest dla kazdego Zwigzku kwalifikacja
zawodnikéw i start w 1.O. pisatem wielokrotnie.

Dziwi mnie tez brak czytelnej informacji o kierowanych na poszczegoélne dyscypliny
Srodkow na starty i szkolenia, czyli zadania zlecone przez Ministerstwo Sportu.

W przesziosci kazdy klub (zawodnik) otrzymywat z PZJ na pismie doktadng
informacje o partycypacji Zwigzku w danym starcie/szkoleniu (formalne powotanie na
wyjazd — szkolenie).

Chciatbym wiedzie¢ (nie tylko ja) o podziale srodkow dotacji budzetowej na zadania
zlecone, oraz srodkéw z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF), ktére od tego
roku sg dystrybuowane za posrednictwem Zwigzku (stgd PZJ moze sie ,chwali¢” o
zwiekszeniu dotacji). Dla mniej wtajemniczonych, informuje ze dotychczas gtéwne
Srodki z FRKF byty kierowane na poszczegoélne dyscypliny za posrednictwem
struktur wojewddzkich sportu polskiego. Finansowano z nich miedzy innymi kadry
wojewddzkie juniorow oraz wspotzawodnictwo juniora mtodszego w tym eliminacje
do Ogodlnopolskiej Olimpiady Mtodziezy. Prosze wiec ,hie mydli¢ oczu”, ze dzieki
nowemu Kierownictwu PZJ, Ministerstwo Sportu i Turystyki powiekszyto znaczgco
dotacje na sport kwalifikowany (wyczynowy) w stosunku do lat minionych. Marzenia
Pana Prezesa o potrojeniu dotacji w stosunku do tego co mnie sie udato ,wyrwac” z
M.S. i T. sg w dalszym ciggu marzeniami. Natomiast dotowanie zawodnikéw
(seniorow), ktérzy dotychczas jeszcze nie dokonali niczego w skali szerszej niz
krajowe wspotzawodnictwo (lub mato znaczgce zawody miedzynarodowe), jest
nieuzasadnione, biorgc pod uwage potrzeby zawodnikow, ktdrzy zaistnieli juz w
powaznej, miedzynarodowej rywalizacji. Zawodnicy Kadry Narodowej A powinni mie¢
pokrywane nie tylko koszty wpisowego !

Temat podziatu dotacji Panstwa (M.S.i T.) na poszczegodlne dyscypliny (dziedziny)
sportu polskiego, méwigc delikatnie daleki jest w dalszym ciggu od doskonatosci.
Ministerstwo Sportu dzielgc panstwowe pienigdze nie uwzglednia wartosci,
popularnosci w polskim spoteczenstwie i zasiegu danego sportu. Wielokrotnie o tym



publicznie mowitem i pisatem, ale nie zdobyto sie na rzetelng ocene — liczg sie tylko
zdobyte medale na 10, MS i ME (i to tylko w dyscyplinach olimpijskich i kategorii
senioréw — absurd) !

Lansowany przez nowy Zarzad program ,Cata Polska Jezdzi Konno” nie jest nowym
hitem. Przed laty starat sie go wprowadzi¢ wzorem Szwecji Antoni Chtapowski.

PZJ przyjat i uruchomit przed kilkoma laty podobny program, pn ,Jezdze konno”,
ktory nalezy moim zdaniem kontynuowac, zmieniajgc nieco sposob dystrybucji
odznak, jak rowniez warunki finansowe, tak aby z tego tytutu konkretne przychody
miat PZJ.

Zarzad PZJ uchwalit w ostatnim roku mojej kadencji odznake ,Wspieram polskie
jezdziectwao”, ktorej nie zdgzylismy wprowadzi¢ w zycie. Celem jej byto zbieranie
Srodkow na poszczegolne dyscypliny lub konkretnych jezdzcow. Dzieki niej Zwigzek
miatby nie tylko dochody, ale réwniez obraz zainteresowania spoteczenstwa
poszczegolinymi dyscyplinami.

Podjeta w srodowisku i na portalach dyskusja o nowelizacji Statutu PZJ, sklania mnie
do zajecia stanowiska w kilku kluczowych zapisach obecnego Statutu Zwigzku.
Uwazam za jak najbardziej celowe dokonanie zmian w kluczu wyboru delegatow.

W historii Zwigzku ,przerabialismy” rézne rozwigzania, tgcznie z takim, ze kazdy
zarejestrowany w PZJ klub miat swojego delegata (raz byto na Walnym prawie 300-
tu). Reprezentuje poglad, ze prawo decydowania o polskim jezdziectwie (PZJ-cie)
powinni mie¢ wszyscy, ktorzy Zwigzek tworzg, ale.... nie jest to takie proste !
Obecnie nie ma rzeczywiscie czytelnego przedstawicielstwa najwazniejszej dla
Zwigzku grupy — czyli zawodnikow. Byly w przesziosci podejmowane préby aby
2uaktywni¢” zawodnikow w komisjach problemowych (dyscyplin), ale to nie to samo
co gtos na Walnym Zjezdzie. Zawodnicy zrzeszeni w klubach majg co prawda
mozliwos¢ uzyskania statusu delegata, ale ci bez przynaleznosci klubowej nie majg
obecnie szans. W prowadzonej na portalach dyskusji pojawia sie pomyst zakazu
udziatu we wspétzawodnictwie PZJ jezdzcow bezklubowych (BPK) — to zta droga.
Uwazam réwniez, ze cztonkostwo w PZJ klubow powinno by¢ bezposrednie, cho¢
wiem ze ,narazam sie” WZJ-om. Ten problem jest dyskutowany za kazdg
nowelizacjg zwigzkowej konstytucji, trzeba do niego powrocic raz jeszcze. Ustawa o
sporcie jednoznacznie definiuje, ze podstawowg komorka sportu polskiego jest klub —
a wiec....

Nasz Statut trzeba tez nowelizowac pod katem zadan jakie cigzg na PZJ-cie i jego
terytorialnych ,oddziatach”, ktérymi jakby ni e patrze¢ sg (powinny by¢) WZJ-ty.
Osobowos¢ prawna WZJ-6w musi by¢ jednak poszanowana, wiec nie fatwo bedzie
znalez¢ kompromis.

Patrzgc na to co sie obecnie dzieje na linii Zarzagd — Rada Zwigzku, uwazam za
celowe powrécenie do Komisji Rewizyjnej jako odrebnego ciata, ale Rada Zwigzku,
przy tak matym sktadzie Zarzadu jest potrzebna — taki trust mézgdéw (oséb
wptywowych), ktére pomogg Zarzgdowi.

Problemem (od lat) naszego srodowiska jest to, ze nie mamy do siebie zaufania. Jest
paradoksem, ze wybranym Wtadzom (Zarzgdowi) od razu zakfada sie ,kajdany” !
Wybierzcie Panstwo w koncu ludzi, do ktérych macie zaufanie i dajcie im czas na
porzgdzenie. Do Zarzgdu sg potrzebni ludzie bez reszty oddani naszemu sportowi,
kompetentni, skromni i czujgcy potrzeby wszystkich dyscyplin. To co sie obecnie
dzieje jest krzywdzace dla tych, ktorzy nie uprawiajg ,jedynie stusznej”’ dyscypliny —
czyli skokéw. Prosze tego nie odebraé, ze jestem wrogiem skoczkéw, wrecz
przeciwnie ,kocham skoki”, ale popatrzcie chtodnym okiem na obecng sytuacje,



wszystko sie kreci wokot tej dyscypliny — a inne tez istniejg i potrzebujg (oczekujg)
wymiernej pomaocy !

Ostatni watek mojego pisma to sponsorzy, bez ktorych trudno nasz sport uprawiac i
mysle¢ o prawdziwych sukcesach. Tak dla przypomnienia obecnym Wiadzom, nie
Wy Panstwo jestescie prekursorami w poszukiwaniu sponsoréw dla jezdziectwa. Byty
w minionych latach i to bardzo powazni sponsorzy - partnerzy (dla poszczegolnych
dyscyplin).

Czasy sie zmienity, ja to rozumiem. Dzi$ inaczej trzeba ich poszukiwaé, co innego
oferowac. Czy sie uda zainteresowac jezdziectwem tych oczekiwanych i
obiecywanych — czas pokaze.

Chciatbym jednak zna¢ prawde o tym co dotychczas udato sie obecnemu Zarzgdowi
w tej materii zwojowac, jako ze apetyty i opowiesci byty piekne. Prosze mi nie mowig,
ze wszystko jest tajemnicg, tak zapisy umowy i zobowigzania — ale oczekiwatbym
podania konkretéw — nazwy sponsora, kwoty deklarowanej i ukierunkowania
sponsoringu (czy ogélny, czy dana dyscyplina, czy zawodnik).

Ciesze sie z pierwszej podpisanej umowy z renomowanym producentem zegarkow
szwajcarskich Firmg Apart. Ale chciatbym (chyba nie tylko ja) ustyszec jakie w konhcu
pienigdze wptacita Firma ,IDS Bud”, reklamowana od ponad roku na stronie
internetowej PZJ, dowartosciowana wyréznieniem podczas ubiegtorocznego
Walnego Zjazdu, ale takze umieszczeniem logo na wszystkich tegorocznych
zwigzkowych kartach licencyjno — rejestracyjnych zawodnikéw, klubow i innych oséb
funkcyjnych. Ja styszatem o 100.000 zi, ale chciatbym to zobaczy¢ w bilansie oraz na
co te srodki poszty.

Pozostali tegoroczni sponsorzy, pozyskani przez obecny Zarzad, jak na razie
przyczynili sie do sfinansowania transmisji telewizyjnych. Tymczasem Zwigzkowi sg z
pewnoscig potrzebne srodki na szeroko rozumiane szkolenie i doszkalanie kadr oraz
realizacje programu sportowego dyscyplin, bo w koncu to jest podstawowg
dziatalnoscig kazdego zwigzku sportowego. Jak sie orientuje poza dotacjg
panstwowa, jak dotychczas na ten cel nie wptynety oczekiwane srodki.

Mojg troskg byta sprawa witasnego lokalu (biura) dla Zwigzku, dlatego tez na
pierwszym zebraniu nowego Zarzadu, wreczytem Panu Prezesowi t. Abgarowiczowi
pismo — prosbe o kontynuowanie dziatan majgcych na celu zakup wiasnej siedziby
dla PZJ (zat. nr 6).

Co6z tak naprawde konkretnego zrobiono w ciggu ostatnich dwdéch lat, mam nadzieje,
ze ustyszymy podczas zblizajgcego sie Walnego Zjazdu i bedzie sie on roznit od tego
sprzed roku, kiedy ,,zagadano” Delegatéw, a juz z trudnej wowczas sytuaciji
finansowej ,wybrnieto” w sposob prawie doskonaly — zatwierdzajgc (po raz drugi
wynik finansowy, ostatniego roku ,mojej” kadenciji.

Przepraszam wszystkich za dotozong ,cegietke” przy wyborze do obecnego Zarzgdu
jednego z prominentnych jego cztonkdw. Moje intencje i oczekiwania, proponujgc do
nowego sktadu Zarzgdu PZJ osobe wydawato sie kompetentng w sprawach
marketingowych, byly zupetnie inne niz pokazata rzeczywistosc !

Zyczac wszystkim merytorycznych, konstruktywnych obrad i dobrych dla przysztosci
jezdziectwa polskiego decyzji podczas najblizszego Zjazdu, pozostaje z wyrazami
szacunku.

Marcin Szczypiorski
(prezes PZJ w latach 2004 — 2012, pracownik biura PZJ od roku 1972)



Zatacznik nr 1.

Opinia niezale zneqo specjalisty ds. marketinqu

Przestany materiat jest pr-owskim betkotem bez wartosci merytorycznych, wyglada
na przygotowany przez agencje draft podsumowujgcy rok pracy, w ktérym zbyt wiele
sie nie zadziato. | od tego chciatabym zaczg¢.

Budowa www, wymiana tgcza, seria spotkan wywiaddéw prowadzgca do stworzenia
zawartej analizy SWOT ( bardzo stabej, osoba znajgca rynek na ktorym dziata PZJ
wykonataby duzo lepszg analize "od reki" ) to bardzo mato dziatan, sama
okreslitabym je czasowo na max. 2 miesigce mniej lub bardziej wytezonej pracy.
Analiza SWOT nie tworzy logicznej catosci i w moim odczuciu w zadnym stopniu nie
przyczynia sie do okreslenia jasnych celow Zwigzku na podstawie szans i zagrozen,
stabych i mocnych stron a bez tego ciezko iS¢ dalej.

Wiasciwie w przestanym pismie brakuje przede wszystkim wyczerpujgcej wiedzy na
temat rynku, na temat tajemniczych badan przeprowadzonych przez agencje, jasno
sprecyzowanych celéw dla Zwigzku, a co wazniejsze w jaki sposob,w jakim czasie, w
jakich kosztach i przez kogo bedg one zrealizowane. Podziatu prac i
odpowiedzialnosci.

Dlatego ten materiat wydaje sie by¢ bardzo nierzetelnym, nic nie wnosi, nie mowi o
tym co sie zadzieje, kiedy i za czyjg mocg sprawczg.

Z boku, jako osoba, ktora koordynowata prace z réznymi Zarzgdami od strony
finansowej jak i marketingowej, mam tez takg refleksje, ze sposéb komunikaciji,
nomenklatura, komentarze a przede wszystkim brak aspektu finansowego w
przestanym podsumowaniu swiadczy o braku wiedzy finansowo-biznesowej albo
totalnej ignoranciji, tego najwazniejszego aspektu. Tutaj zalecitabym jakis audyt albo
spotkanie z analitykiem finansowym, jesli "piszacy" sie na tym nie zna.

No i odnosnie samej agencji obstugujgcej zwigzek. Na rynku znajduje sie wiele
preznie dziatajgcych agencji marketingu sportowego, (http://psport.pl/,
http://www.protonrelations.pl/ , http://www.sportevolution.pl/) ktorzy tworzg strategie
marketingowe i PR dla réznych zwigzkow i organizacji sportowych, telewizji
sportowych, sportowcow, firm produkujgcych odziez i sprzet sportowy, organizujg
wydarzenia sportowe, konferencje. Wiedzg jak wykreowac i sprzedac produkt czy
ustuge sportowa. Przede wszystkim znajg sie na sporcie, znajg mase ludzi, ktérzy
mogg pomaoc, majg doswiadczenie przy wspotpracy z organizacjami sportowymi
polskimi i zagranicznymi.

To ich moim zdaniem nalezatoby zapytac, ktoredy droga a nie Labrand - nawet jesli
odnoszg sukcesy.

Ja po przeczytaniu tego pisma czuje smutek i niesmak - brakuje wiedzy i
kompetenciji.

(Autorem tej opinii jest osoba pracujgca we wspotczesnym marketingu, a dotyczy
opublikowanego na stronie internetowej PZJ przez Wiceprezesa R. Wawrzyniaka
podsumowania pierwszego roku dziatalnosci - 2013)



Zatacznik nr 2.

Opinia dot. Projektu aplikacji
do zarz adzania zawodami je zdzieckimi.

W nawigzaniu do dyskusji wyniktych z lektury ,,Opinii dot. wydatkdéw na prace
informatyczne poniesionych w roku 2010 przez Polski Zwigzek Jezdziecki” konieczne
jest rozwazenie statusu Projektu aplikacji do zarzgdzania zawodami jezdzieckimi
oraz jego przysztosci.

Rozwoj technologii informatycznych pozwala na osigganie bezposrednich
korzysci finansowych wynikajgcych z ich zastosowania w codziennym
funkcjonowaniu zwigzku sportowego. Zarzgdzanie informacjg dotyczgcg finanséw
Zwigzku, kwestiami zwigzanymi z podstawowymi zdarzeniami w zyciu zwigzku jakimi
sg zawody sportowe przynosi wymierne profity. Niestety rozwdj aplikacji
dedykowanych do obstugi pracy zwigzkow sportowych nie idzie takim samym
tempem jak rozwoj technologiczny. Niestety wedtug starej i sprawdzonej zasady, aby
maoc osiggacé zyski nalezy najpierw zainwestowac. Sztuka jest zainwestowac srodki
na miare posiadanych mozliwosci i wyciggngc¢ z nich jak najwieksze korzysci.

Uzywana obecnie przez PZJ aplikacja do zarzadzania i rejestracji wszystkich
interesariuszy zwigzku nie ma szans przy obecnym nakfadzie srodkow petnic roli
uniwersalnego narzedzia do obstugi zdarzen sportowych. Takze funkcjonujgca na
rynku ogélnodostepna aplikacja ,Hubertus”, czy aplikacja napisana dla jednego
uzytkownika (zespot A.Gtoskowskiej), pomimo, ze sg oprogramowaniem
dedykowanym do prowadzenia zawoddw, nie spetniajg podstawowych zatozen
projektu. Aplikacje te:

- nie obstuguja jezdzieckich dyscyplin olimpijskich oprécz skokow;

- nie posiadajg modutu wspotpracy z centralng aplikacjg zwigzkowg w celu
przesytania kompletnych danych o przebiegu zawodow;

- nie oferujg organizatorowi modutu do obstugi finansowej zawodow;

- nie posiadajg elementow usprawniajgcych prace komisji sedziowskiej typu suma
nagréd w konkursie, mozliwos¢ uzyskania dowolnego uktadu sortowania list
uczestnikow, prowadzenie rankingdbw dowolnego typu, itd.;

Wszelkie te niedogodnosci mozna usungc¢ w dtuzszej perspektywie czasowej,
jednak wymaga to sporych naktadow pracy i pieniedzy, a takze kilku sezonéw
testowania, aby oprogramowanie to mogto petnic¢ role aplikacji uzywanej oraz
oferowanej organizatorom przez Zwigzek. Wymogiem jest tez mozliwos¢ wspotpracy
z centralnym modutem posiadanego oprogramowania zwigzkowego
Oznacza to, ze chcgc mie¢ do dyspozycji oprogramowanie uzyteczne dla szerokiego
grona uzytkownikow nalezy adoptowac rozwigzanie zewnetrzne, co tez Zarzad PZJ
uczynit kierujgc sie w strone produktu uzywanego przez najwiekszg federacje w
Europie, czyli w strone aplikacji TORIS Niemieckiej Federacji Jezdzieckie;.

Jakie elementy zawazyty na tym wyborze:

- brak wad wymienionych powyzej, jakimi obarczone sg oprogramowania krajowe;

- 14 lat testow na bazie ponad 400 000 koni sportowych i kilkuset zawodow rocznie;

- mozliwos$¢ zaoszczedzenia czasu niezbednego na doprowadzenie aplikacji
krajowych do zatozonego poziomu funkcjonalnosci;

- potozenie geograficzne producenta, pozwalajgce na optymalizacje kosztéw podrozy
w trakcie przejmowania aplikacji;



- posiadanie przez PZJ praw autorskich do polskojezycznej wersji oprogramowania.

Podwazanie owczesnej decyzji musi by¢ spowodowane rzeczowymi
przyczynami. Po miesigcach podejmowania decyzji i rozwazania stusznosci projektu,
naktadow pracy i srodkow dotychczas wiozonych w implementacje tylko twarde fakty
mogg zmienic¢ przyjety tok postepowania.

Argumenty przeciw dla polskich aplikacji nie uleglty zmianie. Argumenty za,
ktore w 2010 roku przemawiaty za wyborem takiego rozwigzania takze sie nie
zmienity i trudno je obali¢ lub wykazac¢ korzysci ptyngce ze zmiany producenta
oprogramowania. W przypadku takiej decyzji projekt ulegtby cofnieciu o min. 2 lata,
bez gwarancji osiggniecia poziomu, na jakim jest obecnie aplikacja TORIS, a
pienigdze juz wydane zostatyby zmarnotrawione.

Dariusz Orzot
Gdynia, 24/01/2011



Zatacznik nr 3.

PZzJ3/818/2011 Warszawa, 16 marca 2011 r.
Redakcja
Ogélnopolskiego Magazynu Hippicznego
. Swiat Koni”
w todzi
List otwarty

Szanowna Redakcjo,

Wiadze i biuro Polskiego Zwkku Jedzieckiego z prawdziwym zadowoleniem odbigraj
kazdg inicjatywe prasow, zmierzagca do przyblzania zwizkowych probleméw szerokiej
rzeszy uczestnikOw i sympatykow zgiziectwa. Szczegoélnie cenneg $e, ktére nawet
krytycznie oceniajc wystpujace w naszym srodowisku zjawiska, zmierzgj do
prezentowania prawdy i rzetelnej oceny podejmowhmyeez Zwazek dziata.

Wiele takich artykutéw ukazatosrowniez na stronach$wiata koni”. Jednak opublikowany
przez Pastwa w marcowym numerze artykut Leszka Doraskjego, dalekim w digj
mierze jest od prawdy i rzeteliwm. Nawet jego tytut nie powinien brzndiglnformatyka w
jezdziectwie wedtug PZJ” a ,Informatyka wadziectwie wedtug Leszka Doraamkiego”.

W rozdziale drugim ustawy ,Prawo prasowe”, gkagcym prawa i obowgzki dziennikarzy,
w art. 12 czytamyze dziennikarz jest obowzany: ,zachowa szczegdlp starannéc i
rzetelnd¢ przy zbieraniu i wykorzystaniu materiatbw prasowyazwiltaszcza sprawdzi
zgodnda¢ z prawd uzyskanych wiadonsai lub pod& ich zrodto”.

Na to samo ,Prawo prasowe” powotuje sieszek Doracayski, pisac o zwroceniu i do
biura PZJ z prédba o odpowied na kilka pyta skierowanych do sekretarza generalnego PZJ,
a przytoczonych w ramce, jako petny tekst wystoswga listu. Zadziwiacym jest
spokojne oczekiwanie autora na odpowigdustawowym czternastodniowym terminie i nie
sprawdzenie po jej braku jakie g&ego braku przyczyny. Przegidotychczasowe, pozytywne
chyba, jego déwiadczenia z kontaktow z sekretarzem generalnym @Zybkie, by nie
powiedzi€ natychmiastowe reakcje na nadsytane zapytaniakdndentacja w posiadaniu
PZJ) powinny dawado mylenia. Wyjanienie jest bardzo proste, at@o biura PZJ, w
zadnej formie — pisma, faxwtz emaila — nie wptysgt przywotywany tekst. Zatem trudno tu
mowi¢ o staranngci dziennikarskiej oraz brak podstaw do spodziewa odpowiedzi na
niedokczone pismo.

Z jednej strony cieszy, summa summarum pozytywnenacstrony internetowej PZJ, z
drugiej zd ogromny niepokdj i sprzeciw budzi swobodne marapnie niesprawdzonymi
liczbami, magcymi ilustrowa& niebywah rozrzutnd¢ i niefrasobliwd¢ przy podejmowaniu
decyzji, dotycacych prowadzenia 1 finansowania prac nhad rozwojerystesnu
informatycznego Zwizku. Nieznane jestrodio przywotywanych przez autora informaciji, ale
jego wiarygodnéc nalezy postawé pod duieym znakiem zapytania.

Nieprawd jest, ze roczny koszt obstugi strony internetowej PZJ veihar ktdrymkolwiek
roku ponad 200 tys. zt.



Podobnie nieprawgdjest, ze naktady nagctstrore, wraz ze skrgnie wyliczonymi przez
autora artykutu dodatkowymi wydatkami, wyniosty vagu ostatnich iciu lat 1.000.000. —
1.200.000. zt.

Przytoczony przez autora wynik ,mategéledztwa”’ dziennikarskiego, sugegay
dopuszczalpwysokaé¢ naktaddw nagt strore rocznie na poziomie 100.000 zt, w doskonatym
Swietle stawia gospodardd®PZJ w tej sprawie. Wydatki na ten cel wyniosty w w 2008
roku 5.490 zt za zmiany zwzane z aktualizagjwersji php na serwerze providera oraz 7.503
zt za likwidacg skutkow ataku hackerskiego, 10.600 zt w 2009 1ick8.800 zt w roku 2010

w zwigzku z przejciem na now platforme oprogramowania. W latach 2006 — 2007 strona
funkcjonowata bez dodatkowych naktadow, obstugiwayatemem gospodarczym przez
pracownikow biura Zwjzku, w ramach ich normalnego uposaia.

Réwniez nie @ prawdziwe pozostate kalkulacje i szacunki, albawmatkowite naktady na
tzw. informatyzagg PZJ, obejmujca budow systemu informatycznego i opiek
informatyczn, uwzgkdniajgc rowniez przytoczone powsej wydatki na strog internetowy,

za lata 2006 — 2010 wyniosty 672.723,70 zi.

9 grudnia 2009 r. na zorganizowanej przez MinisteysSportu i Turystyki konferenciji
paswieconej systemom informatycznym w sporcie, jako jedetrzech zwizkéw, PZJ
zaprezentowat opracowany dla siebie system inforcaaty. Zaprezentowano rozyzianie
skladajce st z centralnej bazy danych oraz aplikagjigbstugugcej, pomocniczych baz
danych na serwerze internetowym oraz portalu PZdedstawiono architekgisystemu,
omowiono jego wszystkie funkcje oraz plany rozwagowunkcjonujce w PZJ rozwgzanie
oraz plany na przysz¢ zostaly bardzo wysoko ocenione przez uczesiojch w
konferencji specjalistow.

Podobn satysfakaj mielismy w maju ub. roku w Warendorfie, gdzie uczestnignyy w
specjalnie dla nas zorganizowanym spotkaniu zespotiformatykéw obstugujcych PZJ i
Niemieclky Federag Jezdzieclky. Okazalo s, ze przygte przez nas koncepcja, kierunek
rozwoju oraz rozwjzania pokrywaj sie niemal w 100% z tym co zakupili dla siebie i
wdrozyli dzisiejsi liderzy hodowli koni i jedziectwa. Réni nas tylko poziom naktadow
poniesionych na to czym oni i my dysponujemy.

W tym miejscu ponownie natg wyrazi zal, ze autor artykutu nie dopilnowat danzenia
swoich zapyta do PZJ. Miatby bowiem szagisvziecia udziatu w posiedzeniu Prezydium
Zarzadu poszerzonego o Kolegiuned&idow, przedstawicieli Komisji Weterynaryjnej oraz
Komisji Rewizyjnej i Komisji Prawa i Dyscypliny, wzasie ktérego zaprezentowano higtori
powstawania PZJ-owskiego systemu informatycznesggm pktualny stan i plany rozwojowe,
a to wszystko w patzeniu z analig naktadow finansowych na informatyk

Mogtby rowniez dowiedzi€ sie, ze dzeki sprawnie funkcjonujcemu systemowi rejestracii
do srodowiska wrécito w latach 2008 — 2010, w postacptdt PZJ do obstugi
administracyjnej oraz eZciowych zwrotow na rzecz Wojewddzkich Azkow Jedzieckich
za licencje ogolnopolskie zawodnikow i koni, 233190 zt.

Rozgdny zespdt decydentow, stajprzed problemem paglia decyzji w sprawie, ktéra jest
odlegta od jego przygotowania zawodowego, zdagensi doradztwo grupy ekspertow w
przedmiotowej dziedzinie. Tak zachowa¢ arad PZJ, kiedy potrzebowat profesjonalnej
podpowiedzi w sprawie wyboru rozygiania, zmierzagego do zasilenia bazy danych
wynikami osaganymi przez zawodnikéw i konie. Zdane sia oping Niemieckiej Federacji
Jezdzieckiej.



Wskazanie byto jednoznaczne zytkowany i dopracowywany w ggu ostatnich 14 lat w
Niemczech system TORIS. System obstgguyjzawody w sz&iu dyscyplinach jedzieckich
(bez woltyerki) od A do Z. Od zgtoszenia zawodnika i koniazdevodow (z umdiwieniem
sp&nionego wykupienia licencji zwzkowej za pérednictwem organizatora zawodow) po
koncowe rozliczenie finansowe zawodnika i eksport Wi startujcej pary do centralngj
bazy danych PZJ oraz konia do bazy PZHK. Nie nexradtywnego rozvgzania w Polsce.
Wartcé¢ i cena TORISA s wobec wcaz nie podpisanego kontraktu tajemmibandlove,
mozna jednak powiedzie ze przytoczone w artykuleg zblizone do prawdziwych. Nie jest
prawdziwg natomiast informacja o konieczw zaangaowania niemieckiego autora
programu w proces jego wdiamnia i pokrywania w zwzku z tym jakichkolwiek jego
kosztow, czy te dodatkowych honorariéw.

Przywotupc kolejny jw raz ,Prawo prasowe”, uprzejmie prosimy w trybiegwidzianym

art.31. i nasfpnymi ustawy, o bezptatne opublikowanie w déaloniniejszego pisma, jako
.fzeczowego i odnogszego s¢ do faktébw sprostowania wiadosw nieprawdziwej lub

niescistej”

Z upowanienia Zaradu

Krzysztof Tomaszewski — Wiceprezes Zga PZJ d.s. organizacyjnych
Michat Wroblewski — Sekretarz Generalny PZJ

Wyciaqg z prezentacji PZJ w Ministerstwie Sportu i Turyst vki

Mozliwo $ci aplikacji TORIS

Obstuga szesciu dyscyplin jezdzieckich (brak woltyzerki)

Praca na danych zaimportowanych z bazy PZJ - rejestracja zgtoszen (w tym
late entry”)

Kontrola uprawnieh zawodnikow i koni zgtaszanych na zawody
Generowanie list startowych

Obstuga przebiegu zawodow

Generowanie list wynikéw i eksport danych w formacie odczytywanym przez
bazy danych PZJ oraz FEI

Rozliczanie zawodnikow, drukowanie faktur

O O0O0OO0O 0O

Wdro zenie aplikacji TORIS

O Przettumaczenie i dostosowanie do przepisow PZJ aplikacji Toris

O Przygotowanie interfejséw do obstugi aplikacji Toris

O Dostosowanie Centralnej Bazy Danych do obstugi wynikéw pobieranych z
aplikacji Toris i innych

O Przygotowanie standardu interfejséw do wymiany danych z innym
oprogramowaniem do obstugi zawoddw



Zatacznik nr 4.

Na wniosek Rady Polskiego Zwi__gzku Je zdzieckiego sktadam nast _epujace os$wiadczenie.

Na poczatku stycznia 2011 roku, zostalem poproszony przez 6wczesnego Sekretarza Generalnego
PZJ, Pana Michata Wréblewskiego, o wyrazenie opinii na temat niemieckiego systemu obstugi
zawodow jezdzieckich TORIS. Jako, ze z systemem tym miatem doskonate doswiadczenia podczas
moich licznych udziatléw na turniejach jezdzieckich w Niemczech, moja opinia byta jak najbardziej
pozytywna.

W kwietniu 2011 roku zostatem powotany do Zarzadu PZJ i poproszony o konsultacje zwigzane z
dostosowaniem polskich warunkéw do wymogéw systemu TORIS oraz nadzoru nad ttumaczeniem
wersji niemieckiej na jezyk polski.

Na zaproszenie PZJ, do Warszawy przyjechat twérca i wkasciciel programu TORIS, Pan Wolfgang
Wiemann (doktadnej daty jego przyjazdu niestety nie pamigtam). W obecnosci 6wczesnego Prezesa
PZJ, Pana Marcina Szczypiorskiego, wspomnianego juz Pana Michata Wroblewskiego, 6wczesnej
Dyrektor Biura PZJ, Pani Beaty Supet oraz Pana Michata Strawiaka, wtasciciela firmy MASTR
obstugujacej oficjalnie PZJ w zakresie informatyki, oméwiono zasady dalszej wspotpracy i zasad
dziatania. Firma MASTR otrzymata ustnie podczas tego spotkania wszelkiego rodzaju peinomocnictwa
do przeprowadzenia adaptacji i tumaczenia systemu TORIS na polskie warunki. Zdecydowano, ze
polskie przepisy jezdzieckie zostang skorygowane do wymogéw systemu (chodzito gtéwnie o
kategorie wiekowe, kategorie kucéw etc.). Po spotkaniu w Warszawie, Pan Wiemann udat sie z
przedstawicielami firmy MASTR do ich siedziby w todzi, gdzie zapoznat pracownikéw firmy MASTR z
zasadami dziatania systemu TORIS. Z moich informacji wynika, ze po przekazaniu przez PZJ
pierwszej raty naleznosci za zakup systemu, Pan Wiemann udat sie ponownie do todzi, gdzie
przekazat osobiscie systemowe kody zrodiowe przedstawicielom firmy MASTR.

Pod koniec 2012 roku, zwrécitem sie z oficjalnym zapytaniem do firmy MASTR o stan zaawansowania
prac dotyczacych adaptacji systemu TORIS na jezyk polski. Po wielu monitach i uptywie okoto dwoch
miesiecy otrzymatem pierwszg roboczg wersje programu TORIS w jezyku polskim. Przettumaczono w
tym czasie ok. 3% potrzebnych tekstoéw, przy czym ttumaczenia byly wykonane przy pomocy
programu Tiumacz Google i byly nie do przyjecia. Niezwiocznie poinformowatem o tej sytuacji Zarzad
PZJ. Poproszono mnie wéwczas oficjalnie o zajecie sie ttumaczeniem tekstéw programowych, nadzor
nad pracami zwigzanym z wdrozeniem programu i jego testowania. Po tej decyzji Zarzadu, udalem sie
niezwtocznie do firmy D&W Pana Wiemanna, gdzie uzyskatem wszelkg pomoc w tej sprawie. Co
wiecej, Pan Wiemann napisat i przekazat mi nieodptatnie program utatwiajgcy bezposrednie
tlumaczenie, oraz licencje programu Cristal Reports do ttumaczenia dokumentéw potrzebnych do
wydrukéw. Otrzymatem takze dostep do serwera firmy D&W celem mozliwosci ciggtego updatowania
systemu. W ciggu ok. odmiu miesiecy wytezonej pracy, udato mi sie przettumaczyé i wprowadzi¢ do
polskiej wersji programu ok. 80% wymaganych tekstow.

W listopadzie 2012 roku, po zmianie sktadu Zarzgdu PZJ (wybrano mnie ponownie na jego cztonka),
omawiali$my juz na pierwszym zebraniu Zarzadu sprawy zwigzane z systemem IT, TORISEM i dalszg
strategig pracy w tym kierunku. Informowatem Zarzad, ze do przeprowadzenia reszty prac
zwigzanych z zakonczeniem adaptacji programu potrzebna jest praca profesjonalnych informatykéw.
Jako czlonkowi Zarzgdu powierzono mi oficjalnie nadzér nad sprawami IT w PZJ. Znajac stabosci
funkcjonujgcego systemu stworzonego przez firme MASTR zaproponowatem wprowadzenie
zewnetrznego audytu majgcego na celu sprawdzenie stabilnosci dziatajgcego systemu. Audytorem
zostat Pan Piotr Nowacki, wspétpracujacy juz wczesniej z biurem PZJ. Bedgc z nim w statym
kontakcie,miatem na biezgco aktualne informacje na temat probleméw, jak i postepem prac nad ich
rozwigzywaniem. Tym wieksze byto moje zdziwienie, gdy audytor poinformowat mnie o zerwaniu z
nim wspotpracy i zatrudnieniu w biurze PZJ Pana Ryszarda Licau na stanowisko informatyka.
Nawigzatem niezwtocznie kontakt telefoniczny z Panem Prezesem Abgarowiczem, ktory stwierdzit
autorytatywnie, ze nie jestem w stanie zajmowac sie na odlegtos¢ sprawami IT w PZJ i wspdlnie z
Wiceprezesem Wawrzyniakiem znalezli dobrg firme informatyczng, ktéra na korzystnych warunkach
finansowych stworzy nowy system obstugi komputerowej biura PZJ. Tresci zawartej umowy niestety
nie przedstawiono pozostatym czionkom Zarzgdu do dzisiaj. Apelowatlem woéwczas o branie pod
uwage koniecznosci tworzenia nowej bazy danych wspdlnie z danymi zawartymi w systemie TORIS.
Prezes zapewnit mnie wowczas, ze wszystkie moje uwagi zostang przekazane twércom nowego
systemu. Jako osobe do kontaktu w tej sprawie przedstawiono mi Pana Licau.

W marcu 2013, przekazatem Panu Ryszardowi Licau zaktualizowang polskg wersje programu TORIS
z prosha o analize i zapoznanie sie z funkcjami dziatania systemu. Wyjasnitem réwniez, ze do



dalszych prac niezbedna jest pomoc informatykéw, ktérzy musza przeprowadzi¢ konieczne
tlumaczenia bezposrednio w plikach systemowych. Zaoferowatem rzecz jasna mojg statg pomoc
lingwistyczng w tej sprawie. Nie dostatem niestety od niego zadnej odpowiedzi. Nie chcac tracié¢
czasu, zajgtem sie (przy aktywnej, bezinteresownej pomocy firmy Pana Wiemanna) transferem bazy
danych zawodnikéw, koni i klubéw do wersji administracyjnej systemu TORIS. Zwr6citem sie do Pana
Licau o udostepnienie mi bazy danych oséb oficjalnych (sedziéw, gospodarzy toru itd.). Dostalem
odpowiedz odmowng, ze wzgledu na ochrone danych osobowych.

Spotykajac sie kilkakrotnie z Panem Licau w biurze PZJ, proponowatem wspélny wyjazd do firmy
D&W w poblize Lubeki, celem zapoznania go ze szczegétami dziatania systemu TORIS. Niestety, Pan
Licau nie wykazat zadnego zainteresowania sprawami TORISA, wymawiajgc sie brakiem czasu
(wazny mecz w terminie planowanego wyjazdu czy tez uzaleznienie wyjazdu od zgody zony).
Poinformowany o tej sytuacji Pan Prezes Abgarowicz prosit mnie o cierpliwos¢ i zapewniat, ze sprawa
TORISA ,ma czas” i nie mam sie z tym spieszyc.

W miedzyczasie przeprowadzitem w Polsce kilkakrotnie testy z programem TORIS (miedzy innymi w
czasie MP 2013 roku w skokach we wszystkich kategoriach wiekowych w Drzonkowie). System
sprawdzat sie znakomicie, jedynym mankamentem byly ukazujgce sie tu i 6wdzie niemieckie stowa i
zwroty oraz przekazywanie polskich czcionek do wydruku plikéw PDF. Moim zdaniem drobne btedy,
dajace sie usungc¢ przez fachowca w maksymalnie dwa miesigce. Przeprowadzitem (na koszt
Lubuskiego Zwigzku Jezdzieckiego) dwukrotnie szkolenia administratoréw systemu TORIS (Wolfgang
Wiemann i Inge Koch) i przetestowalem réwniez znakomicie dziatajgcy system ksiegowy tego
programu.

Dochodzace do moich uszu plotki na temat krytycznych wypowiedzi Pana Prezesa na temat
wprowadzenia TORISA i podwazanie sensu jego zakupu traktowatem z przymruzeniem oka,
zwlaszcza, ze Prezes Abgarowicz w rozmowach ze mng zawsze gorgco zapewniat 0 swoim poparciu.
Na Walnym Zjezdzie Sprawozdawczym PZJ w listopadzie 2013 roku, na prosbe zgromadzonych
delegatow, przedstawitem aktualny stan prac nad systemem TORIS.

18.01.2014 roku na zebraniu Zarzadu PZJ, przedtozono mi raport Pana Ryszarda Licau, odnoszacy
sie do systemu TORIS i jego przydatnosci do celéw PZJ. Ta bardzo tadnie graficznie zrobiona praca,
wykazuje sie absolutnym dyletantyzmem informatycznym, nieznajomoscig dziatania systemu, jego
zadan i celow (np. jednym z zarzutow byt brak polskiej bazy danych, ktérej dostarczenia mi Pan Licau
odmowit). Tydzien pézniej, na zebraniu administratorow TORISA Niemieckiej Federacji Jezdzieckiej
przedstawiony przeze mnie do konsultacji dokument wzbudzit powszechng wesoto$¢ zebranych.

Na rzeczonym zebraniu Zarzadu PZJ, zostali$my poinformowani przez Prezesa Abgarowicza i
Prezesa Wawrzyniaka o rozwazaniu zerwania umowy z firmg D&W i probie zrzucenia na nich winy za
rzekome niewywigzanie sie z warunkéw umowy. Przedstawiono mi nieprawdziwe argumenty,
powotujgc sie na brak pisemnych protokotéw przekazywania danych do PZJ. Jako, ze wiekszos$¢ tych
dziatan byta wykonywana na zasadzie ,gentlemans agreement”, uwazam préby tego typu po prostu za
nieuczciwe.

Zastanawiajgc sie jednak nad ignoranckim opracowaniem Pana Licau, pozwolitem sobie sprawdzi¢
jego kwalifikacje zawodowe. Stwierdzitem jednoznacznie, ze nie posiada on zadnego wyksztatcenia
informatycznego! Poruszajgc tg kwestie lutowym na zebraniu Zarzgdu, dowiedzialem sie od Pana
Wiceprezesa Wawrzyniaka, ze to nic nie szkodzi, ale on ,po prostu jest dobry” (sic!).

Oswiadczenie to sktadam zgodnie ze swojg wiedzg i sumieniem. Préby wycofania sie z wprowadzenia
systemu TORIS w Polsce, a tym bardziej zerwanie umowy z firmg D&W i narazanie sie Zwigzku na
bardzo ryzykowny i kosztowny proces sgdowy uwazam za szkodliwy dla Polskiego Zwigzku
Jezdzieckiego.

Nemezjusz Kasztelan
Czilonek Zarzadu Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego
(marzec 2014)



Zatacznik nr 5.

Warszawa, 3 kwietnia 2014
Pan Andrzej Satacki

Przewodniczgcy Rady Zwigzku
Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego

Dotyczy: programu informatycznego TORIS

Uprzejmie informuje, ze zapoznatem sie z oswiadczeniem Pana Nemezjusza
Kasztelana (czionka Zarzgdu PZJ obecnej kadenciji oraz czionka Zarzagdu PZJ w
latach 2011 — 2012) w sprawie programu TORIS, sporzadzonym na wniosek Rady
Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego.

Wszystkie przytoczone w powyzszym oswiadczeniu fakty zwigzane z Torisem,
dotyczgce okresu, w ktérym petnitem funkcje prezesa PZJ sg zgodne z prawda.
Moje zdziwienie i gtebokie zaniepokojenie budzi stan obecny wdrazania (a wlasciwie
zaprzestania wdrazania) systemu Toris, ktory Polski Zwigzek Jezdziecki zakupit w
koncu roku 2010 (uchwata zarzadu PZJ nr 193/22/Z/2012 z dnia 12.10.2010). Zanim
podjeliSmy decyzje o zakupieniu systemu (programu) informatycznego Toris, na
ktorym od wielu lat pracuje najwieksza i najsilniejsza federacja na swiecie jakg jest
Niemiecki Zwigzek Jezdziecki (DOKR), analizowali$my w naszym $rodowisku sprawy
zwigzane z przysztoscig, szeroko rozumianej informatyki w PZJ i strukturach
terenowych naszego Zwigzku (WZJ-ty, kluby, organizatorzy zawodow). W Polsce
funkcjonowato juz woéwczas kilka programéw informatycznych, stworzonych gtéwnie
do obstugi zawodéw. Zaden z tych programéw nie posiadat tak szerokiego zakresu
ustug informatycznych jaki oferowat Toris, sprawdzony ,w boju” na niemieckim rynku
jezdzieckim. Tak wiec podejmujgc uchwate j.w. (jednogtosnie) kierowaliSmy sie
dobrze rozumianym interesem catego naszego srodowiska.

Los zrzadzit, ze czas niezbedny do zaadoptowania programu na potrzeby polskiego
jezdziectwa trwa juz do$é diugo ! Niewatpliwie wplyneta na to nagta $mieré Sp.
Michata Wrdblewskiego — Sekretarza Generalnego PZJ (16.11.2011), ktory byt
odpowiedzialny za koordynowanie prac zwigzanych z Torisem. W roku 2012
obowigzki Dyrektor Biura PZJ przejeta Pani Beata Supet, ktéra w maju 2013 roku
zostata nagle zwolniona z pracy w PZJ. Ja, pomimo najszczerszych checi w roku
olimpijskim 2012 nie bytem w stanie zajmowac sie sprawami Torisa, gdyz poza
prezesowaniem miatem na gtowie sprawy sportowe (petnitem z koniecznosci funkcje
kierownika wyszkolenia), w tym przygotowania olimpijskie, za ktore bytem
bezposrednio odpowiedzialny.

Tak jak napisat w swoim oswiadczeniu Pan N.Kasztelan, nieco zawiedlismy sie na
wspotpracujgcej z PZJ od lat kilku firmie informatycznej MASTR — Pana Michata
Strawiaka, ktéra nie wywigzywata sie z przyjetych na siebie zobowigzan. Dlatego tez
jesienig 2012 roku zlecony zostat audyt Panu Piotrowi Nowackiemu, ktory sporzadzit
raport z przeglgdu spraw informatycznych w PZJ. Niestety, z przyczyn mi nieznanych
nowe Kierownictwo Zwigzku zrezygnowato w Il kwartale 2013 r. z ustug Pana
P.Nowackiego !

Mozna wiec wyttumaczy¢ potrzebe wymiany obstugi informatycznej biura PZJ, ale nie
powinno to mie¢ zadnego wptywu na kontynuowanie prac nad wdrazaniem Torisa !



Nalezy pamietac, ze PZJ wynegocjowat bardzo korzystne (preferencyjne) warunki
zakupu sytemu TORIS. Przypomne, ze uzgodniona kwota to 65.000 EUR, ptatna w
kilku ratach (negocjacje rozpoczynano od kwoty przekraczajgcej 100.000 EUR).
Wedlug mojej wiedzy PZJ zaptacit dotychczas 35.000 EUR (w dwdch ratach).
Zyczliwosé oraz dotychczas okazywana PZJ-owi pomoc ze strony autora programu —
Pana Wolfganga Wiemanna byta znacznie wykraczajgca poza ramy zawartej umowy.
Dochodzace do mnie informacje o probie zerwania umowy z powodu nie
wywigzywania sie z zapiséw umowy przez Pana W.Wiemanna, delikatnie rzecz
ujmujac, sg nieuzasadnione.

Przypuszczam, ze proba rezygnacji z Torisa ma inne podtoze, ale chyba takze
wynika z braku dogtebnej znajomosci zalet tego programu (systemu). Nalezy
pamietacé, ze Toris to nie tylko kompleksowa obstuga spraw rejestracji
(licencjonowania) zawodnikoéw, koni i wielu oséb funkcyjnych niezbednych w
dziatalnosci PZJ, ale rowniez petna obstuga zawodow jezdzieckich we wszystkich
dyscyplinach (poza woltyzerkg), od szczebla centralnego do regionalnego (w tym
obstuga ksiegowa).

Z programem Toris wigzaliSmy nadzieje na usprawnienie (poprawienie) systemu
optat na rzecz PZJ (i WZJ-6w), ale takze poprzez pobieranie prowizji (symboliczne))
od kazdej operacji finansowej, pozyskanie dodatkowych srodkéw na dziatalnosé
naszej organizacji. Program Toris daje PZJ-owi i WZJ-om takie mozliwo$ci.

Chyba nie ma lepszej rekomendaciji co do funkcjonalnosci programu Toris, jak
sprawne od kilkudziesieciu lat jego funkcjonowanie na terenie Niemiec, gdzie w
sporcie jezdzieckim uczestniczg setki tysiecy zawodnikéw i koni.

Rezygnacja z Torisa bedzie wiec moim zdaniem nieodpowiedzialnym krokiem.

Korzystajgc z okazji, zaniepokojony sprawami finansowymi oraz organizacyjno -
szkoleniowymi w PZJ, pragne Szanownej Radzie Zwigzku zwréci¢ uwage na niektore
z nich.

Konczac kadencje 2009 — 2012 pozostawiliSmy PZJ, jako odchodzacy Zarzad, w
dobrej (jak na mozliwosci naszego sportu) kondycji finansowej, czego dowodem jest
przeprowadzony audyt za rok 2012. Stan konta zwigzkowego pozwolit nowemu
Zarzadowi na prowadzenie dos¢ szerokiej dziatalnosci od poczgtku roku 2013.
Swiadomie od lat kilku blokowaliémy na wyodrebnionej lokacie $rodki na zakup
wiasnego lokalu biurowego PZJ. Na koniec roku 2012 byta to kwota ok. 380.000 zi.
Prosze o zainteresowanie sie tg lokatg i nie dopuszczenie na jej inne niz
zaplanowane przeznaczenie. Pismo w tej sprawie ztozytem na rece Prezesa PZJ —
Pana tukasza Abgarowicza dnia 1.12.2012 (kopia w zatgczeniu).

Przed zakonczeniem kadencji 2009-2012 doprowadzilismy do zakonczenia
postepowania sgdowego ze Spotkg Woffmark Idea Partners — organizatorem
zawoddéw halowych na Torwarze w roku 2011. Ten niestety nieodpowiedzialny jak
pokazato zycie organizator zawoddéw jest winien PZJ-owi 240.526,79 zt + odsetki.
Wedtug informaciji jakie uzyskatem przed kilkoma miesigcami z Kancelarii
prowadzgcej w imieniu PZJ te sprawe, nie podjeto kolejnych krokéw aby
wyegzekwowac nalezne Zwigzkowi pienigdze. Nie jest to sprawa prosta, ale wedtug
Kancelarii (i komornika) mozliwa.

Konczac ,mojg” kadencje udato sie po latach staran wyda¢ opracowanie pn.
Leksykon Jezdziectwa Polskiego — Konno po Stawe, autorstwa Pana W.Dunskiego.
Moim zatozeniem byto odzyskanie czesci poniesionych kosztéw poprzez sprzedaz
wydrukowanego w ilosci 1000 kpl. naktadu. Oczywiscie zaktadaliSmy rozdanie
bezptatne pewnej czesci ksigzek (ale bardzo ograniczonej) osobom (instytucjom)



zastuzonym dla PZJ. Tymczasem sprawy potoczyty sie zupetnie inaczej niz
zakladano — znaczgcg cze$¢ naktadu rozdawano bezptatnie, co przy nie najlepsze;j
kondycji finansowej Zwigzku jest dziataniem na szkode. Rozdajgc bezptatne
egzemplarze Prezesom WZJ-6w, byta podobno deklaracja (zobowigzanie) z Ich
strony odnosnie sprzedazy Leksykonu w srodowiskach danego WZJ. Tymczasem w
magazynie Centralnego Osrodka Sportu, zatatwionym przeze mnie grzecznosciowo
(bez kosztéw) zalega 400 kpl., ktére ,same sie nie sprzedadzg”. Ostatnio dwukrotnie
proponowatem uruchomienie sprzedazy Leksykonu - podczas warszawskiej
Cavaliady oraz Festiwalu Sztuki Jezdzieckiej organizowanym ostatnio przez W-MZJ
w siedzibie PKOL-u, ale niestety bezskutecznie.

Niepokojgco wyglgda sprawa ,modernizacji” systemu szkolenia i doszkalania kadr
instruktorsko — trenerskich w PZJ. Przez wiele lat Zwigzek dostosowywat system
szkolenia do sprawdzonych wzoréw zachodnich. PrzyjeliSmy niemieckie wzory,
dostosowujgc je do polskich realiow. Ustawa deregulacyjna Pana Ministra J.Gowina
wprowadzita nieco zamieszania w zwigzkach sportowych. PZJ byt jednym z
pierwszych, ktéry ostro zareagowat na ten nieodpowiedzialny pomyst (w przypadku
zawodu trenera — instruktora sportu). Od ponad roku, w PZJ jest realizowany
.program” nowelizacji szkolenia kadr, ktérego zatozeniem jest zdyskredytowanie tego
co dotychczas udato sie kilku zdeterminowanym osobom zrobi¢ ! Proponowane
obecnie rozwigzania moim zdaniem sg krokiem wstecz, a co gorsze nie dostrzegajg
potrzeby szkolenia i doszkalania w innych, poza skokami dyscyplinach jezdzieckich
(przypominam, ze jest ich poza skokami jeszcze siedem).

Niezrozumiatym dla mnie jest fakt catkowitego ignorowania Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej PZJ, ktéra od ponad roku ani razu sie nie zebrata (a nie zostata
rozwigzana !). Wszelkie nowe pomysty (,programy”) sg opracowywane bez
konsultacji ze szkoleniowcami, ktérzy majg do tego najwieksze predyspozycije.
Zatozenie, ze kazdy zawodnik z klasg sportowg (Il, I i M) moze by¢ szkoleniowcem —
jest w samym zalozeniu btedne ! Jezdziectwo to jedna z najtrudniejszych dziedzin
sportu i nie mozna sobie pozwoli¢ aby nauczycielami (bo trener — instruktor to
NAUCZYCIEL) byty osoby do tego zawodu nie przygotowane. Owszem, nalezy
zawodnikom (ale dobrze wyszkolonym) dac¢ szanse uzyskania uprawnien drogg
,=uproszczong” (mniej zajec praktycznych — bo maja za sobg zawodnicze
doswiadczenie), ale wiedza teoretyczna i predyspozycje — to niezbedne umiejetnosci
dla kazdego szkoleniowca ! Kazdego pod tym katem nalezy przeegzaminowac, a
stosowne uprawnienia wydawac¢ tylko tym, ktérzy wykazg sie odpowiednimi
umiejetnosciami praktycznymi i zasobem niezbednej, ugruntowanej wiedzy
teoretycznej. Przypomne — w Niemczech kandydat na instruktora przechodzi 3-letnie
szkolenie ! W innych krajach — silnych w jezdziectwie, uprawnienia szkoleniowca
zdobywa sie w czasochtonnym procesie i nie ma tam drog ,ha skroéty”.

Na koniec chciatbym prosi¢ Rade Zwigzku aby wyjasnita z Zarzgdem PZJ dlaczego:

- nie przeprowadzono szerszej konsultacji przy podejmowaniu decyzji 0 nowym
LOGO PZJ,

- zrezygnowano z wreczania tradycyjnych (od okresu przedwojennego) medali dla
mistrzow Polski w kategoriach seniora oraz mtodziezowca i juniora,

- Zrezygnowano z wreczania mistrzom Polski nagrod PZJ z wizerunkiem danej
dyscypliny (PZJ przed kilkoma laty zlecit wykonanie odlewow z brgzu z symbolem
kazdej dyscypliny /za co PZJ zaptacit wykonawcy/, ktére byly umieszczane na



specjalnej podstawie — co roku innej). Wedtug zawodnikéw byta to bardzo
wartosciowa nagroda !

- dlaczego niektore (wazne) decyzje Zarzgdu PZJ sg podejmowane bez konsultacji
wszystkich cztonkéw Zarzagdu, np. sprawa oferty ubezpieczen, analiza pn. SWOT
(wnioski koncowe mozna by uzyska¢ za znacznie mniejszg cene), sprawy
personalne pracownikow biura, itp.

- nie jest prowadzona (pomimo deklaracji) transparentna polityka finansowania
wydatkdw na starty reprezentacji i szkolenia z dotacji panstwowej oraz dochodow
wiasnych.

Przepraszam Rade i Pana Przewodniczgcego za zbyt obszerne pismo, ale zrobitem

to z poczucia gtosu sumienia, odpowiedzialnosci za miniony czas mojej pracy w PZJ.
Zajmuje stanowisko po roku milczenia, co sobie przyrzektem odchodzgc ze Zwigzku

w kwietniu 2012 roku, w okolicznosciach, ktore nie byty dla mnie zbyt mite.

Prosze traktowac zwrdcenie uwagi na powyzsze sprawy jako gtos osoby, ktérej na
sercu lezy dobro jezdziectwa polskiego, ktéremu poswiecitem znaczgca czesé
swojego zycia.

W razie potrzeby — jestem do dyspozyciji, gdyz nie jest mi obojetny los Polskiego
Zwigzku Jezdzieckiego. Chciatbym aby byt dobrze zarzgdzany, silny, bogaty i
przyjazny wszystkim ludziom, ktérzy pokochali konie.

Z powazaniem.

Marcin Szczypiorski



Zatacznik nr 6.

Warszawa, dn. 1.12.2012

Pan tukasz Abgarowicz
Prezes Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego

Dotyczy: siedziby biura Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego

Szanowny Panie Prezesie,

Zwracam sie do Pana z uprzejmag prosba aby w czasie nowej kadencji Zarzadu Polskiego
Zwigzku Jezdzieckiego, ktéremu z woli delegatéw, wyrazonej podczas Walnego Zjazdu
Sprawozdawczo — Wyborczego naszego Zwigzku, bedzie Pan przewodzit, nie umkneta
sprawa wihasnej siedziby biura PZJ.

Niestety ani mnie, ani moim poprzednikom na stanowisku Prezesa PZJ, nie udalo sie
pozyska¢ stalej, wlasnej siedziby naszego Zwigzku. Méwigc o siedzibie mam na mysli
miejsce dla biura i Zarzadu, ale i miejscu organizowania wszelkiego rodzaju spotkan, zebran
itp.

Jak siegam pamiecig, wiele obietnic byto sktadanych polskim zwigzkom sportowym przez
wiadze sportu polskiego na przestrzeni lat minionych. Niestety nic z tego nie wyszio,
wszystko konczyto sie na obietnicach. Ostatnio mieliSmy propozycje wynajmu siedziby
Zwigzku na terenie Stadionu Narodowego, ale proponowane warunki finansowe przekraczaty
nasze mozliwosci, a ponadto w dalszym ciggu bytby to wynajem.

W moich planach byto zakupienie wtasnych pomieszczen dla PZJ, albo w wybranym
budynku na terenie Warszawy, ew. na terenie klubu jezdzieckiego, zlokalizowanego przy ul.
Kozielskiej 4 (teren obecnie w gestii Dowodztwa Garnizonu Warszaw) lub przy okazji
budowy nowej siedziby Totalizatora Sportowego na terenie Toru Wys$cigowego Stuzewiec.
Ta ostatnia lokalizacja wydaje sie by¢ ze wszech miar najlepsza, w kontekscie planéw
uaktywnienia tego unikalnego miejsca dla sportu jezdzieckiego i planéw budowy sportowej
hali wielofunkcyjne;.

W czasie mojej prezesury zgromadziliSmy na koncie PZJ kwote 380.000 zt, pochodzacg ze
sprzedazy udziatow Zwigzku w Spotce CWJ ,Hipodrom Wola” w Poznaniu. Kwota ta miata
by¢ zaczynem do gromadzenia srodkow na zakupienie lokalu dla PZJ.

Ponadto mialem w planie przeznaczenie kwoty ok. 240.000 zt (wraz z zasgdzonymi nam
odsetkami), ktérg winna nam jest Spétka WOFFMARK — organizator zawodow na
warszawskim Torwarze w roku 2011.

Miatem tez w planie przeznaczenie na zakup lokalu dla PZJ, srodkoéw ze sprzedazy
wydawnictwa pn. ,Leksykon Jezdziectwa Polskiego — Konno po Stawe”, autorstwa Pana
Witolda Dunskiego, ktére po wielu klopotach z wydaniem, za kilka dni ukaze sie na rynku. Z
tego tytutu mozna liczy¢ na ok. 250.000 zt.

Sumujgc powyzsze kwoty, Zwigzek bedzie juz miat na koncie znaczgce srodki aby powaznie
mysle¢ o wlasnej siedzibie Zwigzku, co zapewni stabilnos¢ w jego funkcjonowaniu. Pragne
zwrdci¢ uwage, ze pomimo pomystéw naszego srodowiska co do lokalizacji biura Zwigzku
(poza Warszawg), 90 % biur polskich zwigzkéw sportowych ma swoje siedziby w Stolicy i nie
ma raczej sensu uzasadniac dlaczego tak jest.

Konczac, raz jeszcze prosze Pana Prezesa o wziecie sobie do serca powyzszej sprawy,
zyczac sukcesoOw sportowo — organizacyjnych w PZJ.

Z powazaniem.

Marcin Szczypiorski



