Protokét kontroli doraznej
Rady Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego

Zakres kontroli prawidtowos¢ wydatkowania srodkéw pozabudzetowych (statutowych) w ramach
realizacji zadan statutowych przez Zarzad Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego

Osoby petniace 1. Lukasz Abgarowicz — prezes PZJ

funkcje kierownicze w | 2. Rafat Wawrzyniak — wiceprezes PZJ

okresie 3. Zbigniew Lukasz Jankowski — sekretarz generalny PZJ

kontrolowanym

Zespot kontrolny 1. Marek Kazmierczak — przewodniczacy zespotu

2. Stanistaw Helak

3. Jacek Wolski
Upowaznieni przez Radg Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego

Termin kontroli 29, 30 wrzesnia 2014 r., 6 pazdziernika 2014 r.

Podstawy prawne 1. § 38 pkt. 3 Statutu Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego

kontroli

Kryteria kontroli Kontrola przeprowadzona zostata w oparciu o kryteria, legalnosci, gospodarnosci,

celowosci i rzetelnosci, przy czym:

1. dziatanie legalne oznacza postepowanie zgodne z przepisami prawa;

2. dziataniem gospodarnym jest postepowanie, w wyniku, ktérego uzyte zasoby sa
wykorzystywane w sposob oszczedny, osiagnigty skutek odpowiada zas
zalozeniom;

3. dzialaniem celowym jest dziatanie, podczas ktérego stosuje si¢ $rodki i metody
dla osiagnigcia zalozonych celow;

4. dziatanie rzetelne jest dzialaniem prowadzonym z nalezyta starannoscia i dobra
praktyka, stosownie do posiadanej wiedzy i umiejgtnosci.

Cel kontroli ustalenie, czy:

1. zawierane przez PZJ umowy byty umowami shuzacymi w catosci realizacji
celow statutowych, a sposdb wylonienia wykonawcow opieral si¢ na kryteriach
wskazanych wyzej oraz dbania o interesy PZJ

2.  przy realizacji zadan zostaly przestrzegane postanowienia umow, regulaminéw
oraz przepisOw prawa.

3. wydatki poniesione ze $rodkow statutowych byly celowe, prawidtowo i
rzetelnie udokumentowane oraz zaewidencjonowane.

Stwierdzone w wyniku kontroli nieprawidlowosci dotyczyly, m.in.:

1. braku norm dotyczacych polityki rachunkowosci, warunkujacych czytelnos¢ przeptywu
dokumentéw w biurze, tj. ,Instrukcji obiegu i kontroli dokumentow” oraz ,,Instrukcji
kasowe;j”,

2. brak kontroli zgodnosci faktury z zawartymi umowami

3. przyznawania pracownikom premii w sposob niezgodny z zasadami ustalonymi w
Regulaminie wynagradzania pracownikow PZJ oraz Regulaminie premiowania
pracownikow PZJ,

4. zawieraniu umow na uslugi informatyczne z pominigciem zasad wyboru oferty w
zakresie konkurencyjnosci na rynku ushug i starannosci przy czynnosciach zwigzanych z
realizacja umow w zakresie dotrzymania zapisOw umowy przy rozliczaniu si¢ z
wykonawca ustug,




5. zawieraniu uméw na ustugi w zakresie biezacego wsparcia informatycznego PZJ w
sytuacji zatrudniania w biurze PZJ osob, ktore w zakresie obowiazkéw odpowiadajq za
obstuge informatyczna Zwiazku,

6. zawieraniu umow na opracowania dotyczace biezacych zagadnien sportowych w sytuacji
zatrudniania w biurze PZJ o0so6b posiadajacych niezbedne przygotowanie oraz
doswiadczenie w zakresie dotyczacym sportu jezdzieckiego,

7. braku wilasciwej starannosci przy rozliczeniach z tytutu wyplaty kosztow uzywania
samochodoéw prywatnych w podrézach stuzbowych,

8. brak kartotek uzytkowania srodkéw trwatych i wyposazenia — za wyjatkiem telefonéw
komorkowych

9. brak rejestru delegacji oraz na rozliczonych brak podpisu osoby zatwierdzajacej
delegacje do wyptaty

10. brak zestawienia (spisu) umow zawartych z tytutu sprzedazy, zakupu, najmu itp.

11. Brak kartotek do uméw zlecen w 2013 jak 1 2014 roku.

12. braku wlasciwej gospodarki w zakresie ustalania zasad uzywania telefonow
komorkowych przez osoby, ktérym powierzono do korzystania telefony oraz w zakresie
ustalania potrzeb zwiazku, ktére powinny uwzglednia¢ mozliwosci finansowe Zwiazku.

USTALENIA KONTROLI

1. Zasady reprezentacji

Zgodnie z § 33 pkt. 2 Statutu PZJ ,,Do waznosci o§wiadczen dotyczacych praw 1 obowiazkow
majatkowych Zwiazku wymagane jest wspotdziatanie dwoch sposrod: prezesa, wiceprezesa,
cztonka zarzadu lub upetnomocnionego sekretarza generalnego.

Zapis ten powtorzony jest w aktach Krajowego Rejestru Sadowego.

2. Przeprowadzone kontrole

a) W okresie poprzedzajacym kontrole zostata przeprowadzone badanie sprawozdania
finansowego za 2013 rok, w wyniku, ktorego Polski Zwiazek Jezdziecki uzyskata
pozytywna opini¢ bieglego rewidenta.

b) Na podstawie § 38 pkt. 3 1 pkt 4 Statutu, w zakresie oceny wykonania przez Zarzad
rocznego budzetu PZJ Rada Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego w dniu 25.06.2014 r.
wydata negatywna oceng.

c¢) Polski Zwiazek Jezdziecki nie podlegatl kontroli na podstawie art. 16 ust.3 pkt. 2 ustawy o
sporcie wykonywanej przez Ministra Sportu.

3. Budzet 2014
Zespol kontrolny oceniajac przedstawiony Budzet 2014 wskazuje zagrozenia:

Stan na 30.09.2014

Srodki pienigzne na rachunkach i w kasie +320 000,00 zt w tym lokata bankowa
VAT do zaptaty za III kwartat 2014 -100 000,00 zt

ZUSHPIT-4+- - 52 500,00 zt

167 500,00 zt
Naleznosci do uzyskania w IV kwartale 2014 +280 000,00 zt Totalizator
+140 000,00 zt Hipodrom Sopot

kwota do dyspozycji na IV kwartat 2014 roku 587 500,00zt



Biorac pod uwage wykonanie budzetu na 30 wrzesnia 2014 koszty statutowe (wydatki)
wyniosty 2 634 754,24 z1, tak, wigc nalezy szacowac, ze koszty za czwarty kwartat 2014 roku
wyniosa okoto 870 000,00 zt. Majac do dyspozycji gotowke w kwocie 587 000,00 zt oraz
koszty w wysokosci 870 000,00 zt nalezy zadal pytanie skad PZJ wezmie brakujace
283 000,00 zt. Przychody i koszty szacowano przy udziale Pani Gldwnej Ksiggowe;.

Do brakujacej kwoty 283 000,00 zt nalezy doda¢ zobowiazanie w kwocie 126 000,00 zt
(TORIS) oraz 54 000,00 zt z tytulu organizacji Mistrzostw Polski 2014 roku w Warce.
Ponadto nalezy zauwazy¢, ze do tej pory wydatkowano na zakup nowego oprogramowania
kwotg¢ 339 120,18 zl, co wedlug Pana informatyka stanowi 40% catosci; co z 60%
oprogramowania 1 jaka bedzie jego warto$¢ (nie wiemy, poniewaz umowa nie zawiera ceny —
wartosci) oraz jakie bedzie zrodto finansowania.

4. Wynagrodzenia wynikajace z zawartych umoéw o prace —

4.1 Zespot Kontrolny dokonat analizy 2 dokumentdw regulujacych wynagradzanie
pracownikow PZJ: Zasad wynagradzania pracownikow PZJ - obowiazujacych do 1
sierpnia 2013 r. oraz Regulaminu wynagradzania pracownikdw Polskiego Zwiazku
Jezdzieckiego, ktéry obowiazuje od 1 sierpnia 2013 r. Zasady wynagradzania
obowiazujace do 1 sierpnia 2013 r. oparte byly na obliczaniu wynagrodzenia wskaznikiem
liczonym od przecigtnego wynagrodzenia miesigcznego ogloszonego przez Prezesa GUS
z podzialem na 5 funkcji stanowisk. W Regulaminie wynagradzania wprowadzonym od 1
sierpnia 2013 r. w tabeli stawek miesigcznych dla 4 rodzajow stanowisk pracy w biurze,
stawki wynagrodzenia podane zostaly w maksymalnych kwotach, przy czym ustalenie
stawek miesigcznych dotyczy wynagrodzenia zasadniczego. Poniewaz ,,Regulamin” nie
wyjasnia pojecia wynagrodzenia zasadnicze, stad uznaje si¢, ze kwota ta odpowiada
kwocie wynagrodzenia brutto, co potwierdza m.in. uchwata Sadu Najwyzszego z dnia
7.08.2001 r, (sygn. IIT ZP/13/-02 OSNAP, 2002/2/35).

Zespol Kontrolny wskazuje:

— podczas kontroli nie przedstawiono uméw o prace zawartych z pracownikami biura
PZJ,

— ustalenie wynagrodzenia Dyrektora sportowego, w oparciu o wydruki z kont,
wskazuje, ze przekracza ono stawk¢ miesigcznego wynagrodzenia przyjeta w
zataczniku nr 1 do Regulaminu wynagradzania pracownikéw PZJ.

— Regulamin wynagradzania pracownikow PZJ nie zostal podpisany przez osoby
upowaznione do skladania oswiadczen dotyczacych praw Zwiagzku. Zmiana
regulaminu nie uwzglednia dynamiki zmian w strukturze zatrudnienia, preferuje za$
istotne zmiany wynagrodzenia dla stanowisk: sekretarz generalny, dyrektor biura w
stosunku do zasad obowiazujacych przed 1 sierpnia 2013 r. Nie uwzglednia takze
takich stanowisk jak gtowny ksiggowy, dyrektor sportowy, — ktérych maksymalne
wynagrodzenie jest na podobnym poziomie jak wynagrodzenia na stanowisku
specjalisty,

— Zalacznik nr 1. Regulamin wynagradzania pracownikéw PZJ

4.2 Kontrola akt ksiggowych wskazata, ze 25,04.2013 r. zostala zaksiggowana nagroda
jubileuszowa dla pracownika PZJ w kwocie 10000 zt w sytuacji braku podstaw prawnych
w tym zakresie. Umowa o pracg z pracownikiem zostat zawarta w dniu 3.12.2012 r.
Stanowi to naruszenie § 8 pkt. 1 Zasad wynagradzania pracownikéw PZJ, gdzie ,,Nagroda
Jubileuszowa przystuguje za okres pracy w Zwiqzku”, a zgodnie z pkt. 3 pierwsza nagroda
jubileuszowa przewidziana jest po 10 latach pracy.



4.3.Zespot Kontrolny kwestionuje tez wyptate premii uznaniowej w kwocie 3156,98 zi,
zaksiggowanej 23.05.2013 roku dla pracownika Zwiazku zatrudnionego 1.02.2013 r.
Stanowi to naruszenie § 2 pkt. 1 Regulaminu premiowania pracownikow PZJ (zatacznik
nr 4 zasad wynagradzania pracownikow PZJ), w ktérym ,,Premia w zaleznosci od

mozliwosci  finansowych PZJ, ..., ma charakter uznaniowy i jest ustalana dla
pracownikow indywidualnie. Wysokos¢ premii mozZe wynosi¢ 10 % wynagrodzenia
zasadniczego’.

5. Wynagrodzenia wynikajace w umow cywilnych

5.1. Umowa z dnia 3.06.2013 r. na ustugi trenera kadry narodowej (...)
Zespol Kontrolny wskazuje:
a) Brak podpiséw oséb uprawnionych do reprezentacji Zwiazku
b) Przedstawiono sprawozdania z dzialan trenera stanowiace podstawe rozliczenia
finansowego z tytutu zawartej umowy

5.2. Umowa nr 48/2013 z 1.06.2013 r. na ustugi zwigzane z pelnieniem funkcji trenera kadry
narodowej (....)
Zespot Kontrolny wskazuje:
a) Nie przedstawiono sprawozdan z dzialan trenera stanowiacych podstawg rozliczenia
finansowego z tytutu zawartej umowy.

Zespdt Kontrolny sprawdzit losowo umowy zawarte przez Zwiazek o $wiadczenie ustug
trenera Kadry Narodowej. Wszystkie umowy zawieraly okre$lony zakres czynnoSci
sprawozdawczych, jakie zostaly natozone przez Zwiazek, a ktdére stanowily podstawe do
wyplaty wynagrodzenia z tytutu realizacji umowy. Przedstawione sprawozdania treneréow z
wykonanych czynnosci nie w kazdym przypadku odpowiadatly zakresowi czynnosci trenerdw,
do ktorych byli zobowiazani w ramach zawartej umowy.

W ramach oceny realizacji umow z trenerami oraz ich wzajemnych relacji z PZJ, Zespot
Kontrolny wskazuje na konieczno$¢ opracowania czytelnych wzoréw sprawozdan z
czynno$ci trenerow, stanowiacych podstawe¢ do oceny dzialan treneréw i ich rozliczen
finansowych ze Zwiazkiem.

5.3. Umowa zlecenie z 2.01.2014 r. na obstuge programistyczng i administracyjng strony
internetowej PZJ. Zespdt Kontrolny wskazuje:

a) Nie przedstawiono trybu wyboru wykonawcy biorgc pod uwage kryterium
konkurencyjnosci na rynku ustug informatycznych,

b) Brak wlasciwego rozeznania przez Zarzad zakresu potrzeb obstugi informatycznej,
wynikajacego z tego, ze pomimo zatrudnienia w biurze PZJ pracownika
odpowiedzialnego za informatyke zlecano wykonanie prac wchodzacych w zakres
jego obowiazkow stuzbowych firmom lub osobom zewnetrznym oraz brak whasciwe;j
kontroli wykonania umowy z dnia 10.04.2013 r. o wykonanie serwisu internetowego

6. Zawarcie i rozliczenie umow cywilno-prawnvch

Badaniu kontrolnemu poddano wybrane umowy dotyczace realizacji na rzecz Polskiego
Zwiazku Jezdzieckiego uslug, ktorych koszty realizacji ponoszone byly ze S$rodkéw
statutowych Zwiazku.

Opinie 1 wnioski w zakresie zawartych umow przez PZJ sformutowano na podstawie:
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6. 1 Umowa z dnia 28.02.2013 r. dotyczaca ustugi obstugi prawnej Zwiazku. Zespot
Kontrolny kwestionuje w pierwszej kolejnosci tryb zawarcia umowy, wskazujac, ze nie ma
dowoddw, na wybor obslugi prawnej w trybie oferty publicznej, majacej na celu wybor
najbardziej korzystnej dla zwigzku oferty pod wzgledem finansowym.

a) Zespot Kontrolny zauwaza, ze zapis dotyczacy refundacji kosztéw podrézy, w zwiazku z
wykonywaniem umowy jest niekorzystny dla Zwiazku i sprzeczny z ogolnie stosowanymi
sposobami w zakresie korzystania z samochodow prywatnych do celéw stuzbowych. Nie
przedstawiono, udokumentowania tych kosztow, bedacych podstawa do cyklicznego
rozliczania si¢ Zwiazku z Wykonawca,

b) wobec przekazanych Komisji dokumentéw dotyczacych sporzadzonych opinii (10 szt.),
ktére powstaty w ramach wykonywania tej umowy, Zespot Kontrolny nie otrzymat
dowodéw wskazujacych na wykonywanie umowy w siedzibie Zwiazku w okreslonych
przedziatach czasowych, jakie wynikaja z § 4 ust 2 umowy.

c¢) Doradztwo prawne w 2013 r. kosztowato PZJ 57.872 zi.

6.2 Umowa ramowa z dnia  25.04.2013 r. roku na $wiadczenie ustug konsultacyjnych i
projektowych w zakresie rozwigzan informatycznych. Zesp6l Kontrolny kwestionuje
ponizsze zapisy czyniace zawartag umowe, jako umowg niekorzystna dla PZJ:

a) umowa nie zawiera ceny uslug konsultacyjnych oraz ustug projektowych, ktore sa

podstawa do rozliczenia si¢ stron z wykonywania umowy,

b) brak przedstawienia ceny konicowej oraz zatacznika nr 2 do umowy dotyczacego zlecen
uslug konsultacyjnych lub ustug projektowych - § 3 pkt. 1, pkt 2, tres¢ zlecen powinna
zawiera¢ scenariusz prac opisany w § 7 pkt.2,

¢) udzielone pelnomocnictwo w § 3 pkt. 2 narusza przepis § 37 pkt. 2 Statutu PZJ w
zakresie osob uprawnionych do sktadania o$wiadczen majatkowych. Z tresci umowy
ramowej nie wynikaja zadne os$wiadczenia majatkowe dotyczace wzajemnych
zobowigzan majatkowych stron umowy, stad ,Zlecenia” dotyczace ushug
konsultacyjnych lub ustug projektowych powinny by¢ kazdorazowo podpisywane przez
osoby upowaznione na podstawie Statutu PZJ,

d) brak listy konsultantow -§ 3 pkt. 4,

e) brak okreslonych stawek godzinowych w PLN netto dla 5 stanowisk konsultantow
wykonujacych ustugi - § 4 pkt. 1,

f) brak protokotéw wykonania, stanowiacych podstawg rozliczania ustug konsultacyjnych -
§ 4 pkt. 6,

g) brak ,Kart godzinowych”, ktérych dotaczenie do protokotu wykonania przewiduje § 4
pkt. 7,

h) umowa nie zawiera specyfikacji etapow wykonania ushug projektowych, ktérych
wykonanie potwierdzone powinno by¢ ,, Protokotem odbioru”, ktéry stanowi podstawe
wyptaty wynagrodzenia - § 5 pkt. 3,

1)  nie przedstawiono dokumentu potwierdzajacego przyjecie od PZJ przez zleceniobiorce
niezbednych materialéw, dokumentacji, sprzetu komputerowego i narzedzi do realizacji
zakresu prac ujetych w zleceniach - § 7 pkt. 1,

j) na podstawie § 7 pkt. 3 brak informacji dotyczacych terminow, jakie zostaty ustalone
miedzy stronami, w ktérych konsultanci maja swiadczy¢ ustugi konsultacyjne,

k) brak ,,Protokotéw odbioru” (wykonania), ktére zgodnie z § 9 pkt. 1 stanowig podstawe do
weryfikowania faktury z zakresem wykonania zlecenia,

1) brak w § 9 pkt. 3 adresu ptatnika,

m) na podstawie powyzszej umowy zostaty wystawione faktury nr 2013/07/5, nr 2013/07/14,
nr 2013/08/8, nr 2013/09/9, nr 2013/10/8, nr 2013/11/5, nr 2013/12/9, nr 2014/01/8, nr
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2014/02/12, nr 2014/03/5 nr 2014/04/11 na laczna kwot¢ 228.152,65 zt brutto, do
ktorych w kazdym przypadku nie przedstawiono protokotdow odbioru, ktore zgodnie z
umowa stanowi¢ powinny o zgodnosci wykonanego zlecenia ze specyfikacja oraz stanem
faktycznym. Faktury opisane byly w 9 przypadkach odrgcznie, w 1 przypadku drukiem,
parafowane przez specjalist¢ ds. informatyki. W 1 przypadku, przy fakturze 2013/07/14
z dnia 31.07.2013 r. zostato dotaczone nie parafowane ,,zestawienie zrealizowanych
zadan w lipcu w projekcie ,,Rozpatrywanie wynikéw z zawodow dla Polskiego Zwiazku
Jezdzieckiego”. Ten sposdb dokumentowania wykonanych prac przez strong umowy nie
odpowiada tresci umowy, a szczegélnie obowigzkom dokumentowania prac zwiazanych
z wykonywaniem zlecen na podstawie wzoréw stanowiacych zalaczniki do umowy:
,,protokot odbioru prac projektowych”, ,lista konsultantow”, ,,wykaz konsultacji — karta
godzinowa”,

n) Wszystkie faktury podpisane przez pracownika biura, gléwna ksiggowa oraz
wiceprezesa, co narusza § 37 ust 2 statutu PZJ, w ktorym ,,Do waznosci oswiadczen
dotyczqcych praw i obowiqzkéw majatkowych Zwiqzku wymagane jest wspoldziatanie
dwoch o0sob sposrod: prezesa, wiceprezesa, czlonka zarzqdu Ilub upetnomocnionego
sekretarza generalnego.”

Zatacznik nr2. Umowa ramowa z dn.25.04.2013 r.

6.3. Umowa z dnia 10.04.2013 r. o wykonanie serwisu internetowego. Zespol Kontrolny
wskazuje:

a) Brak zatacznika nr 2 okreslajacego harmonogram terminow wykonania umowy

b) Brak kosztorysu sporzadzonego przez wykonawce

c) Brak okreslonych wysokosci kar umownych ( puste miejsca) w pkt. 8.1 8.2 umowy

d) Brak zatacznika nr 3

6.4. Nie przedstawiono rozliczenia catosci zaliczki na wartosci niematerialne i prawne. Suma
wydatkéw na wartosci niematerialne 1 prawne wykazane w bilansie do czerwca 2014 roku
wynosi 339 120,18 PLN, a suma udostgpnionych faktur w trakcie kontroli
wynosita 228 152,65 PLN. Co daje réznicg 110.967,53zt. ?

6.5. Umowa z dnia 10.02.2014 r. (nr rej. 46/2014) na opracowanie koncepcji graficznej.
Zespol Kontrolny wskazuje:
a) Brak zatacznika do umowy okreslajacego projekt przedmiotu umowy

6.6. Umowa z dnia  7.02.2014 r. (nr rej. 45/2014) na wykonanie koncepcji graficznej
logotypu Mistrzostw Polski w Warce.
Zespot Kontrolny wskazuje:
a) Brak zalacznika do umowy okreslajacego projekt graficzny logotypu Mistrzostw
Polski

6.7. Umowa z dnia  7.02.2014 r. (nr rej. 44/2014) na wykonanie koncepcji graficznych
logotypéw, ikon dyscyplin jezdzieckich, koncepcji graficznych, celéw podzigkowan dla
zawodnikow, zaproszen na Walny Zjazd, teczek PZJ, kart $wiatecznych, koncepcji
graficznych tablic na osrodki
Zespot Kontrolny wskazuje:

a) Brak zatacznikéw do umowy okres$lajacego projekty

6.8. Umowa z dnia 8.10.2013 o organizacj¢ Mistrzostw Polski w skokach przez przeszkody.
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Umowa ta byla przedmiotem oceny Rady Zwiazku, ktéra zostata przedstawiona w protokole
Rady z dnia 24.06 2014 r. Po zapoznaniu si¢ z ,,Porozumieniem z dnia 28 lipca 2014 roku
zawartym z organizatorem Mistrzostw Polski” Zesp6l Kontrolny podtrzymuje w catosci
negatywna ocen¢ umowy, ktoérej realizacja obliguje PZJ do ponoszenia istotnie wigkszych
kosztdw niz koszty wspotorganizacji Mistrzostw Polski w latach poprzednich. Na podstawie
,Porozumienia” z 28 lipca 2014 r. PZJ poniost koszt organizacji Mistrzostw Polski w kwocie
83.800 zt (bez oplat za transmisj¢ TV), z czego do uregulowania pozostaje kwota 54.000 zt.

Wszystkie umowy zawarte zostaly z pomini¢ciem procedury wylonienia wykonawcow
uslug w warunkach konkurencyjnosci rynku. Zespol Kontrolny wskazuje, ze nie zostaly
przedstawione dokumenty dotyczace sposobu wyboru wykonawcow, ktore wskazuja, ze
Zarzad przy wyborze uslugodawcow Kkieruje si¢ przestankami gospodarnosci i
rzetelnosci w dzialaniu oraz wyboru najbardziej korzystnych pod wzgledem
finansowym uslugodawcow przez stosowanie powszechnie obowigzujacych przepisow
prawa.

6.9. Umowy na uzywanie prywatnego samochodu dla celow stuzbowych

Zespot Kontrolny wskazuje:

a) Nie przedstawiono rejestru wydanych zezwolen na uzywanie prywatnego samochodu do
celow stuzbowych

b) Nie w kazdym przypadku zawartych uméw, wskazane byty dane identyfikacyjne pojazdu
wraz ze wskazaniem pojemnosci skokowej silnika, co stanowi naruszenia przepisow
Rozporzadzenia z 25 marca 2002 r. w sprawie warunkow ustalania oraz sposobu
dokonywania zwrotu kosztow uzywania do celow stuzbowych samochodéw osobowych,
motocykli i motorowerdw nie bedacych wiasnoscia pracodawcy (Dz. U. nr 23, poz. 271 z
2002 r.)

c) Jako przyktad niewtasciwego rozliczenia zwrotu kosztow podrozy dla celow stuzbowych
samochodem nie bedacym wlasnoscig pracodawcy Komisja wskazuje rozliczenie
delegacji nr, 35/2013 w ktérym zawyzono odlegtosci przejazdu na trasie Warszawa —
Bielsko Biata, Wroctaw, Leszno, Wroctaw, Warszawa o 210 km, co w konsekwencji
stanowi kwote 175,52 zI wyptaconego ekwiwalentu, ktory zostal wyliczony z
naruszeniem zasad rozliczania kosztéw podrozy przez nieuwzglednienie wlasciwych
odlegtosci migdzy wskazanymi w delegacji miastami .

d) Zespot Kontrolny wskazuje na konieczno$¢ wprowadzenia zasad ustalania oraz sposobu
dokonywania zwrotu kosztéw uzywania do celéw stuzbowych samochodow prywatnych
pracownikow biura oraz 0s6b wykonujacych na rzecz Zwiazku czynnosci zwigzanych z
wykonywaniem zadan statutowych.

7. Umowy o sponsorowanie, relacje telewizvijne oraz rozliczenia z organizatorami
zawodow jezdzieckich, z ktorvch realizowane byly transmisje telewizyjne.

Zespol Kontrolny zapoznat si¢ z czterema umowami o sponsorowanie, zawartymi na
taczng kwote 431.290 zt brutto, zawarta z Totalizatorem Sportowym S.A, Tauronem S.A.,
Bankiem Pocztowym oraz Inwest AP sp. z 0.0.

Przedstawiono rozliczenie z TVP z tytutu kosztéw poniesionych Przez PZJ dotyczacych
realizacji transmisji telewizyjnych z imprez sportowych organizowanych w Sopocie,
Poznaniu, Warce oraz Ciekocinku na taczna kwotg 235.554 zI netto oraz rozliczenie PZJ z
dwoma organizatorami wymienionymi wyzej na taczng kwote 237.170 zt. brutto. Do kosztow
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realizacji telewizyjnych nalezy doliczy¢ koszty przygotowania materiatow — czotowek, relacji
itp..

Innych informacji Zespdt Kontrolny nie otrzymat.

8. Nadzor nad wybranymi skladnikami majatku

8.1 Uzyczenie telefonéw komoérkowych

Nie przedstawiono podczas kontroli wszystkich uméw uzyczenia telefonow komdrkowych,
ktérych numery w ramach obowiazujacej umowy finansuje ze Srodkow statutowych Zwiazek.
Z informacji — zestawienia przedstawionego podczas kontroli wynika, ze Zwiazek reguluje
koszty uzywania 49 numerdéw telefonéw komorkowych, co lacznie z usluga internetu
kosztowato PZJ w 2103 r. kwote 58 608,34 zl. — srednio 99,67zt telefon/miesiac.

Zespol Kontrolny zauwaza, ze Zwiazek pomimo dyspozycji umowami na uzywanie
kilkudziesigciu telefonéow komodrkowych, ponosi dodatkowo koszty ryczattu za uzywanie
prywatnych telefonow komorkowych dla oséb korzystajacych z telefonu stuzbowego, co jest
sprzeczne z zasada gospodarnosci. Ponadto kwestionowa¢ nalezy zakup nowych telefonow
komoérkowych w sytuacji, gdy Zwiazek, wg wyjasnien osoby odpowiedzialnej za gospodarke
telefonami posiada wolne numery w ramach obowiazujacej umowy.

1. Koszty certyfikacji osrodkéw jezdzieckich

Otrzymano zestawienie wplywow 1 kosztow za 2013 rok oraz czgs¢ 2014 roku, z ktorego
wynika”

2013 (zh) 2014 (zb) razem (z})

wpltywy z tytulu oplat za certyfikacje 23.710,00 22.850,00 46.560,00
osrodkéw PZJ

wydatki 56.224,56 33.361,29 89.585,85
W tym:

umowa cywilnoprawna nr 231/133 53.374,50 31.201,50 84.576,00
zakup tabliczek 891,75 0 891,75
wizytacja, wystawienie opinii 0 100,00 100,00
koszty przejazdu, delegacje 1.958,31 2.059,79 3.968,10
strata -32.514,56 -10.511,29 | -43.025,85

Zespot kontrolny kwestionuje koszty zwigzane z certyfikacja osrodkow jezdzieckich, jako
niewspdtmiernie wysokie do rzeczywistego naktadu pracy zwiazanej z procedura znajdujaca
si¢ w regulaminie certyfikowania osrodkow jezdzieckich. Ponadto wskazuje, ze w zakresie
obowigzkow pracowniczych pracownika Biura Zwiazku wchodza czynnosci zwiazane z
certyfikacja osrodkow jezdzieckich, co powoduje, ze zawarcie umowy cywilno-prawnej nr
231/133 byto niezasadne.

10. Zatrudnienie

Na podstawie informacji przedstawionych w sprawozdaniach finansowych zatrudnienie w
biurze PZJ przedstawiato si¢ nastgpujaco

1.2012 - poczatek roku - 12 0séb

2. 2012 - koniec roku - 15 oséb (przecigtnie w 2012 r. — 13 os6b) — ogdtem wynagrodzenie
wraz z narzutami pracownikéw etatowych i 0so6b na umowach cywilnoprawnych wyniosto
805.970,36 zt



3. 2013 - koniec roku - 19 os6b (przecigtnie w 2013 r. — 19,25 osoby) - ogoétem
wynagrodzenie wraz z narzutami pracownikéw etatowych 1 o0s6b na umowach
cywilnoprawnych wyniosto 1.251.576,63 zt

4. 2014 - przecigtnie za I potrocze - 21,5 osoby - ogdlem wynagrodzenie wraz z narzutami
pracownikow etatowych i 0s6b na umowach cywilnoprawnych wyniosto 639.332,70 z1, czyli
wyniesie ok. 1.278.665,40zt za caty 2014 rok.

11. Program TORIS

W 2011 r. PZJ zakupit w Niemczech program do obstugi zawodow konnych, na ktérym z
powodzeniem pracuje najwigksza w Europie Niemiecka Federacja Jezdziecka. Z tego tytutu
poniesiono koszty w kwocie 0k.216 290 zl brutto (doliczono podatek VAT nalezny w
wysokosci 23%, ktéry PZJ odprowadzil do Urzgdu Skarbowego z tytutu WNT) . Zostalo
jeszcze do zaplaty ok.126 000 zt. Kwota ta jest wymagalna 1 nie zaptacenie jej narazi PZJ na
kosztowny 1 prawdopodobnie przegrany proces z dostawca oprogramowania.

12.Program RIO PLUS.

Osoby odpowiedzialne: Dyrektor Sportowy ktukasz Jankowski, Dyrektor Organizacyjny
Krzysztof Czopek.
Zespol kontrolny stwierdza, ze w 2013 1 2014 r. wydano na realizacj¢ tego programu
47 867,98 zt. ,a nie uzyskano zadnych wymiernych korzysci. Zakupiono rowniez 2
aparaty telefoniczne za 4200,00 zt. Takie postgpowanie mozna uzna¢ za brak
gospodarnosci.
Kontrola uchwal Zarzadu PZJ kadencji 2012-2016

12.1 Uchwala nr 1/1/22012 — cz¢$¢

Ustalono, ze cztonkowie Zarzadu beda odpowiadac za nastgpujace obszary:
Monika Stowik — Sprawy sportowe

Rafal Wawrzyniak — Marketing

Zbigniew Kaczorowski — edukacja

Nemezjusz Kasztelan — informacja i informatyzacja oraz kontakty mig¢dzynarodowe

Z uzyskanych informacji i wlasnych obserwacji Zespdt Kontrolny uwaza, ze uchwata ta nie
jest przestrzegana i wiele decyzji podejmowanych jest bez konsultacji z osobami
odpowiedzialnymi za poszczegdlne obszary.

12.2 Uchwala nr 2/1/7/2012

...uchwaly i inne postanowienia Zarzadu moga zapadac¢ takze bez odbywania posiedzenia. W
tym przypadku Prezes Zarzadu przesylta projekt uchwaty kazdemu cztonkowi Zarzadu
okreslajac termin przedstawienia swojego stanowiska. Brak odpowiedzi w terminie
okreslonym przez Prezesa uwaza si¢ za glos za.

Uchwata niezgodna z § 36 statutu ktory stanowi:

a. Posiedzenia zarzadu zwotuje i prowadzi prezes zarzadu Zwiazku lub wyznaczony
przez prezesa inni czlonek zarzqdu).

b. Uchwaly zarzadu zapadaja zwykta wigkszos$cig glosow, przy obecnosci, co najmniej
2/3 cztonkow.



Zespol Kontrolny uwaza, ze wszystkie uchwaty podjete zgodnie z uchwata 2/1/2/2012 sa
niewazna .

12.3  Uchwala nr 4/1/Z/2012 z dnia 1 grudnia 2012 r.

Zarzad PZJ powotuje Marcina Karaszewicza-Szczypiorskiego na stanowisko Dyrektora
Sportowego.
Uchwala nr 283/36/7./2012

Zarzad PZJ zatrudnil bezterminowo na stanowisku dyrektora biura Beatg¢ Supet.
Brakuje uchwat odwotujacych.

Wg. Zespotu Kontrolnego Prezesi Zwigzku nie mieli prawa bez Uchwatl Zarzadu odwota¢
w/wym. osoby.

12.4 Uchwala nr 89/5/Z/2013 z dnia 15.04.2013
Zarzad Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego postanawia zglosi¢ wstgpna kandydaturg Ludowego
Klubu Sportowego Stragona Strzegom do organizacji Mistrzostw Europy Senioréw we
Wszechstronnym Konkursie Konia Wierzchowego w roku 2017, Migdzynarodowej Federacji
Jezdzieckiej.
Uchwata przyjeta jednogtosnie

Zespol Kontrolny uwaza, ze podjecie tej uchwaly bylo zbyt pochopne i zastanawia si¢ czy
wszyscy czlonkowie Zarzadu przed podjeciem tej uchwaty byli poinformowani o kosztach
lezacych po stronie PZJ zwiazanych z organizacja tej imprezy?

12.5. Uchwala nr 101/6/Z/2013 z dnia 15.05.2013

Zarzad Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego powotuje Zespot Szkoleniowy w sktadzie...
Zadaniem zespotu jest:
1. Opracowanie standardow poprawnego nauczania jazdy konnej,
2. Opracowanie systemu szkolenia, weryfikacji i podnoszenia kwalifikacji kadr
instruktorsko-trenerskich oraz systemu jezdzieckich stopni szkoleniowych wraz z
wymogami i droga ich nabywania.

Uchwata przyjeta decydujacym glosem Prezesa PZJ, przy dwdéch glosach za, dwoch glosach
przeciw oraz jednym wstrzymujacym

W przypadku tej uchwaty potrzebna jest informacja jak gtosowat cztonek Zarzadu
odpowiedzialny za edukacje. Z informacji ustnych wynika, ze osoba odpowiedzialna za
szkolenie nie glosowata ,,za”.

12.6. Uchwala nr 250/12/Z/2014 z dnia 18.01.2014
Zarzad Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego postanowit o zniesieniu wymogu parafowania przez
menadzera komisji dyscypliny wkkw propozycji zawodoéw regionalnych w wkkw.
Uchwatla glosowana: za 1, 2 przeciw, 2 wstrzymujace si¢
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Zespot Kontrolny uwaza, ze Zarzad nie ma prawa glosowac¢ nad wykonaniem uchwaty
Walnego Zjazdu.

12.7.  Uchwala nr 383/4/Z/2014 z dnia 19.07.2014
Zarzad Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego postanawia o rozwigzaniu umowy trenerskiej z
panem Rudolfem Mrugata i o rozpisaniu otwartego konkursu na trenera Kadry Narodowe;j
Dzieci i Mtodziezy w Skokach przez przeszkody.

Uchwata przyje¢ta jednoglosnie.

Uchwala nr 418/5/7/2014 z dnia 14.09.2014
Zarzad Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego postanawia o anulowaniu uchwaty nr
U/383/4/Z/2014 z dnia 19.07.2014 r. dotyczacej rozwigzania umowy trenerskiej z panem
Rudolfem Mrugaly i rozpisania otwartego konkursu na trenera Kadry Narodowej Dzieci i
Mtodziezy w Skokach przez przeszkody.

Uchwata przyjeta jednoglosnie.

Zarzad Zwiazku w ciagu dwoch miesiecy zmienia diametralnie zdanie na temat Rudolfa
Mrugaty. Czy przy tak duzym zatrudnieniu w biurze PZJ nie ma osoby, ktdra potrafitaby
wyjasni¢ wszystkie watpliwosci przed podjeciem przez Zarzad decyzji i do tego
jednogtosnie? Dlaczego nie ogltoszono konkursu tylko zmieniono decyzj¢?

12.8. Uchwala nr 288/1/Z/2014 z dnia 22.02.2014
Zarzad Polskiego Zwiazku JeZzdzieckiego postanowil o dolaczeniu opracowanego przez Radcg
Prawnego do propozycji zawodow zapisu o obowiazku ubezpieczenia zawodnika, badaniach
lekarskich 1 zgody rodzicow.

Do dnia dzisiejszego nie ma tego zapisu w propozycjach zawodow.

12.9. Uchwala nr 412/5/Z/2014 z dnia 14.09.2014
Zarzad Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego podejmuje awansem — bez posiadania wniosku —
decyzj¢ o zwotaniu Nadzwyczajnego Zjazdu Delegatdw 1 zatwierdza termin organizacji na 29
listopada 2014 r.

12.10. Uchwala nr 413/5/Z/2014 z dnia 14.09.2014
Zarzad Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego postanawia o zwrdceniu si¢ do Rady Zwiazku o
zorganizowanie szerokiego spotkania z Rada Zwiazku i przedstawicielami srodowiska
jezdzieckiego.
Pomimo spotkania w dniu 15.09.2014 nikt z Zarzadu nie zwrécit si¢ do Rady z propozycja
takiego spotkania

12.11. Zarzad Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego omdowit zasady decydowania o
wydatkach i inwestycjach PZJ.

Zarzad postanowil, co nastgpuje:
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- wydatki w ramach budzetu (realizacja uméw, wydatki biezace) powinny by¢ zatwierdzane
przez Dyrektora Biura PZJ;
- wydatki zwigzane z inwestycjami powinny by¢ zatwierdzane uchwatg Zarzadu.

Wielotysigczne wydatki na komputeryzacje 1 telefony komérkowe nie byly zatwierdzane
uchwalg Zarzadu.

Prezesi Zwiazku upowaznili w umowie pracownika biura do podejmowania decyzji bez
koniecznosci akceptacji Gtownej Ksiggowej oraz 0sob upowaznionych do decyzji
finansowych.

12.13. Zespdt kontrolny zauwazyt nierowne traktowanie organizatoréw i zawodnikow
przy podejmowaniu decyzji o:

a) zwalnianiu z placenia kar za odwotywane zawody

b) Zgody na obnizenie w stosunku do regulaminu wysokosci nagrdd finansowych na
zawodach ogolnopolskich

¢) Obnizaniu lub zwalnianiu z ptacenia ekwiwalentu za zmiang barw klubowych

Zatacznik: protokoty 1 uchwaly Zarzadu.

13. Uwagi
Do skontrolowania pozostaly jeszcze dotacje na zadania celowe z Ministerstwa Sportu i

Turystyki oraz programy unijne.

14. Zastrzezenie

Wobec braku sformalizowanych zasad kontroli w Polskim Zwiazku Jezdzieckim, Zespot
Kontrolny uznaje, ze niniejszy projekt protokotu kontroli doraznej moze by¢ przedmiotem
umotywowanych zastrzezen Prezesa PZJ wyrazonych w terminie 7 dni od otrzymania
projektu wynikow kontroli, skierowanych do Przewodniczacego Rady Zwiazku. Zastrzezenie
to odpowiada zasadom wyrazonym w § 17 Instrukcji w sprawie zasad i trybu
przeprowadzania kontroli przez Ministra Sportu 1 Turystyki.

dnia 30, pazdziernika 2014 r.

Zespol Kontrolny Rady Zwiazku

1. Marek Kazmierczak

2. Stanistaw Helak

3. Jacek Wolski
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